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Estimados colegas:

En el contexto de la convocatoria para la auscultacién del titular de la Direccién del
Instituto de Geociencias, emitida por la Dra. Maria Soledad Funes Argiiello,
Coordinadora de la Investigacion Cientifica, expongo ante ustedes las razones por las
que considero puedo desempeifiar el cargo, por lo que me permito presentar mi visién
del Instituto y un posible camino al futuro. Presento un diagndstico breve del estado
actual del Instituto, asi como 7 ejes de accion principales, que buscan apuntalar al
Instituto de Geociencias como una institucién moderna, dindmica y transparente,
comprometida con la sociedad y enfocada en trabajar los problemas técnicos y
cientificos mas imperantes del siglo XXI.

Mi paso por la Secretaria Académica del Centro de Geociencias me permitio atestiguar
la multidimensionalidad del desafio que representa asistir una direccion efectiva de
una institucion universitaria externa al campus central de la Universidad, con un
cuerpo académico con diversos intereses y necesidades de investigacion. Durante este
periodo he aprendido que la apertura, congruencia y honestidad es esencial para
lograr que la institucion y quienes la conformamos avancemos significativamente en
alcanzar los objetivos de desarrollo del Instituto, aun frente a las condiciones
adversas. Durante los casi 6 afios a cargo de la Secretaria Académica he tenido la
oportunidad de conocer intimamente el trabajo académico de la comunidad,
identificar sus fortalezas y oportunidades de crecimiento, asi como atestiguar y
documentar el desarrollo del personal académico de nuestro ahora Instituto.
Finalmente, me ha permitido identificar lo valioso que es el papel de todos y cada uno
de los miembros del personal académico, administrativo y basificado, los
investigadores posdoctorales y estudiantes, asi como de los miembros de las diversas
comisiones y cuerpos colegiados, que en conjunto han colaborado para el Centro de
Geociencias fuera un polo de investigacion vibrante y relevante, y lograra la
conversidn a Instituto de Geociencias.

Mi experiencia académico-administrativa se ha caracterizado por el mismo rigor y
transparencia que aplico en mi trabajo cientifico, y esta centrada en:

e Simplificar la carga administrativa al personal académico.

e Transparentar y sistematizar los procedimientos académico-administrativos.

e Hacer mas eficientes y robustos los mecanismos digitales de comunicacion.

e Expandir las oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional del
personal académico basado en criterios estrictamente académicos y en apego a
la Legislacion Universitaria.

e Fortalecimiento institucional y de sus cuerpos colegiados.
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De ser seleccionado para fungir como Director del Instituto, continuaré aplicando
estos principios.

El plan de trabajo que presento a continuacién busca incidir en diversos aspectos de la
vida académica del Instituto; tienen como objetivo la consolidacién de Institucién
universitaria incluyente y comprometida con la sociedad, en la que los académicos
tengan todas las oportunidades de desarrollar su carrera académica, involucrada con
todos los ambitos de formacién de geocientificos criticos y listos para enfrentar los
retos cientificos y técnicos que reclama la sociedad del siglo XXI. Se busca acentuar el
reconocimiento del Instituto fuera de México, en particular en América Latina, en
congruencia con pertenecer a la Universidad mas importante de la region y una de las
100 mejores del mundo.

El Instituto de Geociencias, un diagndstico breve

Como resultado del esfuerzo realizado por su planta académica por los ultimos 20
afios, el 21 de marzo del 2024, el H. Consejo Universitario aprobé la transformacién
del Centro de Geociencias en Instituto de Geociencias. El siguiente diagnéstico es un
recuento realizado por los académicos del Centro, ahora Instituto, desde la creacién
de la UNCIT en 1996 y el Centro de Geociencias en el 2002. El siguiente diagnéstico
aporta informacién esencial para fundamentar los 7 ejes de accion centrales de esta
propuesta que se describen mas adelante.

El IGc cuenta con 59 académicos, de los cuales 39 son investigadores (30 hombres y 9
mujeres) y 21 son técnicos académicos (9 mujeres y 11 hombres), cuenta con dos
Investigadores por México y con un promedio de 5 investigadores posdoctorales
durante los ultimos cinco anos. El 62% de la comunidad (92% de investigadores)
pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, de los cuales, mas
de la mitad se encuentra en los niveles II y I, reflejando el nivel de madurez
académica de la comunidad. Asimismo, el 70% de la comunidad se encuentra en los
niveles mas altos del PRIDE. La edad promedio del personal académico es de 56 afios.

Organizacionalmente, el personal del IGc se encuentra dividido en 3 areas: Geologia
(19 investigadores, 2 técnicos), Geofisica (12 investigadores, 2 técnicos) y Geoquimica
(8 investigadores y 9 técnicos). [gualmente, ocho técnicos académicos realizan
actividades de apoyo académico en general a la comunidad. Se cuenta con el apoyo de
seis trabajadores de confianza, un funcionario y 33 trabajadores de base, cuya labor
ha permitido el funcionamiento de la institucién, aun en las condiciones mas adversas.

La productividad del IGc se refleja en mas de 1000 articulos publicados en revistas
cientificas especializadas, de los cuales cerca de 500 han sido publicados en los
ultimos anos, y mas del 70% se encuentran en revistas el cuartil Q1, incluyendo
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Science, Nature Geoscience, Nature Communications, Proceedings of the National
Academy of Science, entre otras revistas de muy alto impacto.

Las labores de investigacion del Instituto se encuentran financiadas principalmente
por fondos concursados por los académicos, esencialmente a DGAPA (PAPIIT y
PAPIME), asi como por el CONAHCyT, en donde los académicos del Instituto han sido
razonablemente exitosos en la atraccién de financiamiento. Aunque los ingresos
extraordinarios se vieron deprimidos por muchos afios, recientemente se ha
observado un incremento en la formalizacién de proyectos de investigacién
financiados por distintas entidades de gobierno, iniciativa privada y organizaciones no
gubernamentales. Asimismo, a lo largo de los afios se ha contado con apoyo constante
procedentes de la Administraciéon Central.

Durante los ultimos 20 afios, el personal académico del IGc ha mostrado un
compromiso irrestricto con la formacién de recursos humanos, ya que mas del 90%
de los investigadores y ~35% del personal técnico imparte clase o dirige tesis de
licenciatura y/o posgrado. Una cifra que respalda el compromiso del personal en este
ambito es la eficiencia terminal de los estudiantes en el Posgrado en Ciencias de la
Tierra, la cual se ha mantenido por arriba del 75% en los Gltimos 5 afios. El IGc
también es un actor importante en la Licenciatura en Ciencias de la Tierra que se
imparte en la ENES-Juriquilla, desde el disefio del nuevo plan de estudios, la
imparticion de diversas asignaturas por parte de académicos del IGc, asi como
supervision de actividades de servicio social y direccion de tesis de licenciatura.
También se imparten diversos diplomados, y se ha generado gran cantidad de
material de difusion de las Ciencias de la Tierra, siendo la coleccion “Experimentos
simples para entender una Tierra Complicada” uno de los esfuerzos de difusion de las
Ciencias de la Tierra mas emblematicos y con mayor impacto a nivel nacional.

El IGc cuenta con infraestructura instrumental de clase mundial, distribuida en 21
laboratorios y tres talleres, que dan soporte esencial a los diversos grupos de
investigacion del Instituto. Algunos de estos laboratorios se han convertido en
instalaciones esenciales para el desarrollo de las Ciencias de la Tierra a nivel nacional,
lo que ha contribuido al reconocimiento del Instituto y la Universidad. Por otra parte,
contamos con 11 vehiculos para realizar trabajo de campo, de los cuales 6 tienen mas
de 10 afios.

El diagnoéstico anterior, necesariamente resumido, muestra que el IGc cuenta con una
comunidad académica madura, pujante y dinamica, y cumple con la mayoria de las
caracteristicas esperadas de una institucién académica consolidada. Sin embargo,
también sugiere una serie de retos que son necesarios atender para garantizar que el
[Gc sea una institucién moderna, innovadora y a la vanguardia acorde con los
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requerimientos de la sociedad. Los retos que, considero, debe enfrentar el IGc en los
proximos 4 afios, asi como el plan de accién para enfrentarlos se detallan a
continuacién marcados en itdlicas.

Puntos de Accién:
1. La estructura del Instituto de Geociencias

Los cuatro afios siguientes seran muy importantes para la definir el rumbo del 1Gc.
Como comunidad debemos trazar una ruta que le permita robustecer las areas en las
que cuenta con reconocimiento, vigorizar aquellas incipientes, asi como explorar la
necesidad de abrir lineas de investigacion que puedan ofrecer nuevas oportunidades
cientificas y técnicas en el mediano y largo plazo, y en respuesta a necesidades
emergentes a nivel Pais, en particular en temas de recursos naturales, minerales y
energéticos. Durante este periodo es necesario establecer el andamiaje académico-
administrativo necesario para fortalecer la vida académica. Lo anterior inicia por el
establecimiento de un nuevo reglamento interno que no solo esté acorde a la dindmica
actual del Instituto y de la Universidad, sino que sea lo suficientemente flexible como
para permitir su desarrollo al futuro. En vista de que este nuevo reglamento normara
la vida académica del Instituto en el mediano y largo plazo, es fundamental la
participacién de la comunidad académica en su construccidn, en particular de los
investigadores jovenes.

Tomando como base el reglamento del Centro de Geociencias (autorizado en el 2007),
serd necesario aprovechar aquellos puntos que se identifiquen como histéricamente
funcionales, y se actualicen o modifiquen aquellos que lo requieran. Serd también
deseable recoger las mejores experiencias de otras instituciones universitarias similares
a nuestro Instituto, y empatarlo con las mejores prdcticas de Transparencia y
Legislacién Universitaria.

Es necesario adecuar y modernizar el reglamento que regia al Centro, en particular en
los siguientes puntos:

- Delimitacién/expansion/eliminacién de las dreas de conocimiento;

- Composicién y organizacion del Consejo Interno;

- Inclusidn y delimitacion de funciones de subcomités que actualmente estdn
funcionando, pero no estdn atin considerados en el reglamento;

- Inclusién y delimitacion del drea de vinculacién;

- Revitalizar el papel del Colegio del Personal Académico y fortalecer los
mecanismos de participacion previstos en la legislacién universitaria.

El establecimiento de un reglamento de esta indole deber ser un proceso cuidadoso,
coordinado y serd el resultado del compromiso institucional de toda la comunidad para
con nuestro Instituto y la Universidad y, como tal, durante los préximos afios se
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requerird de manera continua la participacién e involucramiento de toda la Comunidad
del Instituto de Geociencias en esta labor.

Igualmente es necesario actualizar el reglamento de Ingresos extraordinarios. Su
actualizacion se vio suspendida en esta administracion, pero su actualizacién para la
distribucion justa y equitativa de los distintos ingresos es impostergable.

2. Personal académico.

El promedio de edad del personal académico del Instituto (56 afios) ha aumentado en
los ultimos 10 afios, resultado de la dificultad que ha implicado la incorporacién de
jovenes investigadores a la planta académica. De las tltimas seis contrataciones de
investigador que se realizaron, tres corresponde a plazas SIJA (menores de 37 (H) o
39 (M) aios), y tres corresponden a plazas que no contaban con las limitaciones
impuestas por el mismo programa. Ademas, desde el 2016 no ha sido posible contar
con plazas nuevas de investigador. Asimismo, es evidente la brecha de género
existente, ya que Unicamente el 25% de las plazas de investigador son ocupadas por
mujeres. Aunque desde hace 6 afios se ha mantenido la paridad al momento de la
incorporacién de investigadores jovenes, a este ritmo tomara mas de 20 afios alcanzar
la paridad, por lo que es necesario tomar acciones para reducir este tiempo.

Aunque la brecha de género es un problema generalizado enla UNAM y en la
academia a nivel internacional, en nuestro Instituto no esta asociada con una
parcialidad en el momento de contratacién de personal, sino con los filtros
socioecondmicos y culturales relacionados con cursar un posgrado, y que impactan
principalmente el desarrollo académico y profesional de las mujeres. De esta manera
es muy importante trabajar de manera conjunta con las autoridades correspondientes y
corresponsables para establecer condiciones mds adecuadas para el desarrollo de las
mujeres en el posgrado en Ciencias de la Tierra e, idealmente, en el mediano plazo, se
deber contribuir a incrementar la formacién de cientificas de alto perfil académico en
dreas criticas del conocimiento.

Es fundamental trabajar con la administracion central en un plan para generar el
numero de plazas que requiere el Instituto para mantener un cuerpo académico joveny
dindmico, que continte abriendo nuevas lineas de investigacién. El Instituto no puede
limitarse a la disponibilidad de plazas SIJA con este fin. Asimismo, es necesario explorar
el contexto legal bajo el cual sea factible que estas plazas sean ocupadas
preferencialmente por jovenes investigadoras.

En la actualidad, el Instituto de Geociencias cuenta con 14 lineas de investigacion, las
cuales fueron actualizadas en el 2018 y, en general, reflejan la diversidad de intereses
cientificos del personal académico del Instituto. Es necesario realizar una reflexion
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profunda como comunidad hacia dénde queremos ir, considerando las distintas
prioridades y tendencias recientes de investigacion en geociencias, tanto a nivel nacional
como internacional y revisar con detalle cudles de las actuales lineas de investigacion
requieren la incorporacion de investigadores jovenes que inyecten dinamismo,
metodologias modernas y aproximaciones innovadoras, con la finalidad de mantener al
Instituto en las fronteras de la Ciencia, y evitar la extincion de lineas que han sido
fundamentales en los quehaceres cientificos del Instituto.

El Instituto actualmente cuenta con 21 Técnicas Académicas y Técnicos Académicos,
todos ellos realizando labores de trabajo analitico, mantenimiento y desarrollo de
instrumental, editorial y biblioteconomia, mantenimiento la infraestructura fisica y
digital del Instituto. Somos una de las primeras instituciones del subsistema de la
Investigacion Cientifica en establecer criterios especificos para la evaluacion del
desempeifio de los técnicos académicos. Serd muy importante impulsar el desarrollo
académico de las y los Técnicos Académicos a través de programas como PASPA, asi
como la inscripcién a cursos de actualizacion técnica continua, que les permita
mantenerse en las fronteras del conocimiento de sus respectivas dreas.

Durante los ultimos afios, los técnicos encargados de algunos laboratorios han
invertido en la obtencién de la acreditacién ISO 9000:2015, un proceso laborioso y
complejo el cual ha requerido de diversos recursos y apoyos extraordinarios. La
acreditacion de diversos servicios tiene el potencial de atraer una serie de servicios a
tales laboratorios pero, en vista de la préxima actualizacion de la norma en el 2026,
serd conveniente evaluar la necesidad de contar con personal dedicado a documentary
administrar el sistema de calidad, interactuar con la CGCI-UNAM, y apoyar a otros
laboratorios o grupos de investigacion que busquen obtener la acreditacién en un
futuro, de manera que los procesos de acreditacién/reacreditacion sean mds eficientes.

3. Formacion de Recursos Humanos.

Ensefiar es mas que dar clase y dirigir una tesis es mas que un requisito para que un
estudiante obtenga un grado. Ambas actividades son fundamentales en la actividad
cientifica. La ciencia tiene sentido en tanto se transmite el conocimiento nuevo, asi
como las herramientas para generarlo a las nuevas generaciones. El Centro de
Geociencias demostro por varios afios su compromiso constante en las diversas
etapas de formacion de Recursos Humanos especializados al participar como subsede
del Posgrado en Ciencias de la Tierra y en la Licenciatura en Ciencias de la Tierra, y el
Instituto no sera distinto en ese sentido. El Instituto recibe continuamente estudiantes
de diversas instituciones nacionales e internacionales que buscan una oportunidad
para realizar trabajos de titulacion de licenciatura y posgrado, servicio social y/o
estancias de investigacion. También es cierto que la reputacion del Instituto en
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diversas latitudes es, en parte, gracias a la calidad del trabajo realizado por los
estudiantes que se han formado aqui. La huella del Instituto llegara tan lejos como sus
estudiantes, y es tan profunda o superficial en funcién de que tan bien los hayamos
formado.

El Centro de Geociencias jug6 un papel fundamental en el establecimiento de la
Licenciatura en Ciencias de la Tierra (LCT), inicialmente en la UMDI-] y ahora en la
ENES-]. Hemos estado directamente involucrados en el disefio del plan de estudios, en
la generaciéon de material de laboratorio y, desde luego, en la imparticiéon de cursos,
servicio social y direccién de tesis. Ciertamente uno de los grandes retos que tiene la
ENES-], es el necesario incremento de la matricula de ingreso. Debemos mejorar la
comunicacion con el personal académico de la ENES-] para incidir en las politicas de
ingreso a la licenciatura, asi como participar en actividades conjuntas para incrementar
la matricula de nuevo ingreso, tanto a la LCT, pero también en la Licenciaturas en
Tecnologia y en Energias Renovables, en las que también participan académicos del
Instituto, a través de actividades conjuntas de divulgacioén de las Ciencias de la Tierra.
Igualmente tenemos que continuar y mejorar las actividades de puertas abiertas que
recientemente iniciaron, con la finalidad de dar a conocer las oportunidades que el 1Gc
puede aportar a los estudiantes de Licenciatura.

Aunque nuestros esfuerzos para formar cuadros a nivel licenciatura han estado
enfocados en la ENES-], considero fundamental que el IGc estreche lazos con la Escuela
Nacional de Ciencias de la Tierra, ENCIT, con la finalidad de incrementar la oferta
académica a través de cursos intersemestrales y acercar a los estudiantes de las
licenciaturas del ENCIT (Ciencias de la Tierra y Geografia Aplicada) a las diversas lineas
de investigacion del IGc.

La formacion de recursos humanos altamente especializados tiene un beneficio
intangible para nuestra institucién: el vinculo que se forma entre el académico y sus
estudiantes tiende a mantenerse aun después de la graduacién, y normalmente se
refleja en colaboraciones, convenios e intercambios subsecuentes. Muchas de estas
interacciones se han mantenido por varios afios y han incidido de manera decisiva en
el establecimiento de relaciones interinstitucionales sélidas.

Es importante fomentar la creaciéon y manutencion de los vinculos actuales con los
estudiantes graduados, pero al mismo tiempo es importante aumentar la matricula de
los estudiantes, sin sacrificar la calidad académica de los nuevos ingresos. A pesar de
las condiciones socio-econ6micas actuales, México, la UNAM, y en particular el IGc
tienen el potencial de atraer el talento estudiantil de Latinoamérica, donde hay
diversas escuelas de ciencias de la Tierra y ambientales a nivel licenciatura, pero
pocas opciones de posgrado. En la actualidad hay un vinculo fuerte entre el IGc e
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instituciones académicas y cientificas de Colombia; vinculos similares se estan
consolidando con instituciones de Guatemala. En ambos casos, la colaboracién surgio
después de muchos afios de recibir estudiantes e investigadores quienes a su eventual
regreso mantienen, e incluso amplian, su colaboracion con el Instituto.

Ampliar la internacionalizacién del posgrado, enfocado hacia Centroamérica,
Sudameérica y el Caribe debe ser imperativo para poder expandir atin mds las fronteras
del Instituto. Es necesario comenzar a realizar un programa sistemdtico de
reclutamiento de estudiantes de paises como Venezuela, Pert, Ecuador, Reptblica
Dominicana, Panamd, Chile y Argentina, etc., donde estudiantes graduados de
Licenciatura carecen de oportunidades de formacion de posgrado, pero también del
conocimiento de las oportunidades que puede ofrecer la UNAM y, en particular, el
Instituto de Geociencias.

La internacionalizacién de nuestros estudiantes debe incluir, un impulso a todos
nuestros estudiantes para aprovechar las oportunidades que ofrece la Universidad para
poder realizar intercambios y estancias técnicas en el extranjero. Estas son experiencias
académicas sumamente enriquecedoras que, ademas de atender problemas y/o
limitaciones técnicas que puedan afrontar para el desarrollo de sus tesis, les abre las
puertas a otros grupos de investigacion, maneras alternativas de resolver problemas,
y les permitira darse cuenta de su verdadero nivel académico, abrir oportunidades
profesionales y de colaboracién a futuro, al tiempo que les permitira fortalecer su
pensamiento critico, contribuir al dominio de otra lengua no materna, aprender de
otros modos de trabajo, asi como expandir sus redes de colaboracién. De esta manera,
se estard buscando la formalizacién de distintos convenios de colaboracion e
intercambio con distintas instituciones en las que nuestros estudiantes puedan llevar a
cabo dichas estancias. Finalmente, y ante la importante reduccién en el ingreso de
estudiantes (mas no de aspirantes) al Posgrado en Ciencias de la Tierra de los ultimos
afos, es fundamental trabajar con el coordinador del PCT en re-calibrar los criterios de
ingreso al posgrado, asi como considerar la participacion como tutores en otros
posgrados de la UNAM, tales como el Posgrado en Ingenieria, Ciencias del Mar y
Limnologia, Geografia, Ciencias Quimicas, Ciencias de la Sustentabilidad, entre otros.

Es innegable, sin embargo, que en la actualidad la gran mayoria de los estudiantes que
egresan del Posgrado, enfrentan un mercado laboral sumamente competitivo. Es
necesario adecuar la formacion que les damos a las nuevas generaciones para que, al
momento de su graduacion, cuenten con las herramientas necesarias, conozcan sus
opciones profesionales, y estén listos para afrontar un mercado laboral desafiante a la
formacion postgraduada altamente especializada.
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Finalmente, es necesario realizar acciones conjuntas a nivel campus y con el apoyo de la
Administracién Central para que los estudiantes adscritos al IGc (Posgrado y
Licenciatura), tengan acceso en el campus a los mismos servicios y oportunidades que
sus contrapartes en Ciudad Universitaria; descentralizacion administrativa, cursos de
idiomas (incluyendo evaluaciones para obtener grado), atencién médica, de salud
mental y sexual profesionalizada e inmediata, actividades culturales y deportivas.,
opciones de alimentacién sana y econémicamente asequible.

4. Atraccion de Recursos para Investigacion y Vinculacion.

La madurez de la planta académica del Instituto no sélo se ha reflejado en el nivel que
los investigadores ocupan en el SNII o el PRIDE, sino también en que somos
razonablemente exitosos en la atraccion de financiamiento de investigacion a través
de los mecanismos “tradicionales” de financiamiento (PAPIIT y CONAHCyT). Lo
anterior ha permitido en los ultimos afios que el CGEO, y ahora el IGc, realice
investigacion de frontera en diversos ambitos de las Ciencias de la Tierra. No obstante,
el acceso a dichos recursos es cada vez mas competido, y en el caso de CONAHCyT, las
posibilidades de financiamiento son cada vez mas limitadas, tanto en disponibilidad
de fondos, como en lineas de investigacidon apoyadas.

La creacion de la Unidad de Vinculacién ha dinamizado los esfuerzos de los
investigadores que han comenzado a explotar nuevas lineas de financiamiento no
tradicionales (gobierno, ONG’s, iniciativa privada). Aun asi, estamos lejos de
aprovechar el potencial que posee el Instituto en este dmbito, ya que el
reconocimiento que tiene el Instituto en este sentido es atin limitado. Por ello, es
necesario concluir y publicar el catdlogo de servicios del Instituto, de manera que
podamos tener certeza en la oferta cientifica al exterior. Es igualmente necesario
sistematizar y documentar las solicitudes de vinculacién, de manera que pueda ser mds
expedito el proceso de establecimiento de convenios y servicios externos.

Es importante sefialar que importante valorar adecuadamente los servicios
geocientificos que ofrece el Instituto y acabar con el mito de que los andlisis y
consultorias de bajo costo es la inica o principal ventaja competitiva con la que
contamos ante otros proveedores de servicios geocientificos, ya que se cuenta con la
capacidad de ofrecer soluciones técnicas con la calidad y detalle que escasas
instituciones (académicas e iniciativa privada) tienen la posibilidad técnica de ofrecer.
Este serd un paso fundamental para que los distintos laboratorios y grupos de
investigacion que ofrezcan servicios de vinculacidon puedan alcanzar la autosuficiencia
financiera.

Ante este escenario, es vital mantener un balance entre la investigacion basica 'y
aplicada que realizamos hoy en dia, con la investigacion y los servicios contratados.
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Sin embargo, cabe mencionar que, de acuerdo con los criterios de evaluacion
aprobados por el CTIC en el 2020, las actividades de vinculaciéon pueden ser
equiparadas a otros productos primarios, siempre y cuando se evalte y justifique a
través de su impacto.

La imparticion de cursos extracurriculares y diplomados es una actividad que atin no
ha sido lo suficientemente explorada por el personal académico del Instituto, y que
puede representar una fuente considerable de ingresos extraordinarios, asi como un
medio adicional para subrayar el reconocimiento de nuestra instituciéon y generar
colaboraciones. Aunque recientemente ha habido un incremento en estas actividades,
el potencial del IGc en este rubro es ain enorme. De esta manera, se buscard impulsar
mds la creacion e imparticion de cursos extra-curriculares (presenciales y a distancia) a
entidades externas, lo cuales ayudardn con el incremento presupuestal de los diversos
laboratorios y grupos de investigacion, al tiempo que consolidardn el impacto y
proyeccién del IGc en la sociedad.

5. Difusion y Divulgacion.

El Instituto realiza una serie de actividades para difundir y divulgar el conocimiento
de las Geociencias. En términos de Difusion, somos sede de la Revista Mexicana de
Ciencias Geoldgicas (RMCG), tradicionalmente uno de los principales medios la
difusién de investigacion en Ciencias de la Tierra. Asimismo, en conjunto con los
Institutos de Geografia, Geofisica y Geologia, asi como el Centro de Investigacion en
Geografia Ambiental, se edita Terra Digitalis. La Direccion actual ha trabajado en
conjunto con los equipos editoriales de ambas revistas con la finalidad de que cuenten
con las condiciones necesarias para el trabajo editorial y difusidon que realizan. Es
necesario, sin embargo, trabajar con el equipo editorial de ambas publicaciones para:
1) favorecer politicas editoriales que permitan aumentar el alcance de la RMCG y el
factor de impacto, 2) Robustecer el sistema O]S para contar con un sistema editorial
confiable y accesible para autores y revisores, 3) asegurar la inclusién de Terra Digitalis
en las principales bases de datos cientificas, con la finalidad de que, en el mediano plazo,
sea incluida en los indices de Scopusy JCR.

La divulgaciéon de las ciencias es una de las labores mas importantes que realizamos
para socializar el conocimiento y atraer talento a las licenciaturas y posgrados en
Ciencias de la Tierra. Mas alla de eso, la divulgacion posiciona al Instituto dentro de la
sociedad y la comunidad que lo rodea, le da visibilidad como referente educativo y
cientifico, y lo proyecta para posibles vinculaciones. En particular, la divulgacion de
las ciencias de la Tierra tiene que considerarse como una actividad clave para el
posicionamiento del Instituto dentro del didlogo local, regional y nacional, y requiere
habilidades y conocimientos que evolucionan continuamente en el mundo digital, que
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implican dominio de redes sociales, comunicacion escrita, grafica y audiovisual, asi
como conocimiento amplio de las Ciencias de la Tierra. Considero que el modelo
actual que carece de una académica o un académico coordinando de tiempo completo
las labores de difusion del Instituto de manera paralela a sus labores estd agotado y
requiere renovarse. Es necesario impulsar un esquema donde se cuente con personal
competente y calificado, dedicado de tiempo completo a los distintos programas de
divulgacién de las Ciencias de la Tierra y, en particular, de las actividades que se llevan a
cabo en el IGc, que tenga experiencia previa y demostrada en generacion de material de
divulgacién de las Ciencias utilizando diversos medios y pueda potenciar la presencia del
Instituto en las redes sociales y otros medios de difusion, pero cuyos resultados se
reflejen en el corto y mediano plazo en un incremento en la matricula de licenciatura, en
un mayor reconocimiento y visibilidad a nivel local y regional de las actividades del
Instituto.

6. Infraestructura.

Si bien es cierto que es necesario incrementar la planta académica del Instituto,
también es necesario reconocer que los espacios disponibles para el crecimiento de la
planta académica, asi como la capacidad para acoger mas investigadores
posdoctorales o Investigadores por México es limitada. Actualmente, los espacios
destinados a los estudiantes de posgrado no se encuentran saturados (en gran medida
debido a la baja sustantiva en nuevos ingresos), pero no asi el area destinada a
estudiantes de licenciatura. De esta manera, cualquier esfuerzo por incrementar la
planta académica del Instituto tiene que ir necesariamente acompafiado por un plan
concreto para la expansion fisica del Instituto. Dicha expansion solo se materializard
mediante la construccion de un edificio que responda a las condiciones ambientales
modernas, y que sea complementario con las estructuras existentes. Es necesario
considerar, sin embargo, el contexto financiero actual de la UNAM en la que la prioridad
es concluir varias obras ya en proceso en los diferentes campi universitarios y no iniciar,
por el momento, nuevas. De esta manera, serd necesario gestionar fuentes adicionales de
financiamiento que permitan complementar los posibles apoyos que se obtengan de la
Administracién Central con tal fin y en el contexto del proceso de transformacién a
Instituto de Geociencias.

6.1.Los Laboratorios.

El Instituto cuenta con 21 laboratorios, muchos con infraestructura analitica avanzada
y, en algunos casos, Unica en México. Gracias a la dedicacidon de la Secretaria Técnica,
la gran mayoria de los laboratorios cuenta con infraestructura eléctrica, hidraulica,
neumatica y climatica adecuada para su funcionamiento, pero dada su complejidad, es
necesario actualizar las medidas de seguridad requeridas en cada laboratorio, para
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garantizar la integridad fisica de la comunidad y de la infraestructura. Asimismo, es
necesario establecer un programa de capacitacion periddica para el personal técnico y
estudiantes que lo requieran en el manejo de sustancias y residuos peligrosos, manejo y
prevencion de situaciones de riesgo, entre otros.

Ciertamente la infraestructura instrumental del Instituto representa una fuente
importante de ingresos extraordinarios, los cuales pueden garantizar la
autosuficiencia de los laboratorios. Es importante lograr que todos los laboratorios
alcancen y/o superen el nivel de autosuficiencia con el que se creia contar hasta el
2023. Las acciones presupuestarias emergentes establecidas por la actual
Administraciéon han permitido asegurar el funcionamiento de todos los laboratorios.
Asimismo, se ha trabajado en la actualizacion de los costos de servicio con la finalidad
de apuntalar las finanzas de cada laboratorio; sin embargo, la deseada autosuficiencia
financiera no sera alcanzada mientras los responsables de cada laboratorio no puedan
tener acceso a informacidn fidedigna y expedita de los movimientos financieros
asociados al laboratorio, y que permita la planeacion a corto, mediano y largo plazo.
De esta manera, ademds de trabajar con los responsables académicos y técnicos de los
laboratorios para mejorar sus finanzas a través de la revalorizacion de los servicios, es
necesario establecer desde la administracion un sistema de contabilidad basado en la
nube, donde los responsables académicos y técnicos de cada laboratorio puedan verificar
los fondos en cada partida, el estado de transferencias desde y hacia otras instituciones
de la universidad, el pago de facturas al laboratorio como a proveedores, asi como
demds movimientos contables recibidos en la administracion. Una vez implementado
este sistema, serd necesario llevar a cabo conciliaciones con la Secretaria Administrativa
de manera regular.

6.2.Los vehiculos de campo.

El Instituto cuenta con 11 camionetas para realizar trabajo de campo, y aunque todas
son sujetas a un programa sistematico de mantenimiento, presentan diversos estados
de conservacién. Las camionetas son uno de los instrumentos mas importantes para
realizar trabajo de campo, elemental para las labores de investigacion, y en la
presente administracion se les ha dado la importancia como tal, de manera que, a
pesar de su kilometraje avanzado, se encuentren en las condiciones 6ptimas de
seguridad y confiabilidad. Ademads de la adquisicién de vehiculos de campo nuevos, es
necesario establecer politicas a través de la actualizacién del reglamento de vehiculos,
que mejoren la conservacion e, idealmente, extiendan la vida de servicio de las
camionetas. Se buscard que los responsables de las camionetas durante las salidas
(académicos y estudiantes) tengan capacitacion sobre el uso de las camionetas de
transmision manual, asi como en conduccién por caminos de terraceria y manejo 4x4,
mantenimiento bdsico de emergencia, asi como procedimientos bdsicos de seguridad en
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campo. Lo anterior se reflejara en un mejor uso de los vehiculos, y condiciones mas
seguras para sus ocupantes durante trabajo de campo.

6.3. COmputo

En vista de la importancia que tiene actualmente la automatizacion y sistematizacion
de servicios académico-administrativos, es imperativo contar con mayor apoyo para
la digitalizacién de diversos servicios, que resulten en una simplificacion
administrativa efectiva. Actualmente muchos de los procedimientos aun no
digitalizados son dependientes de otras instancias universitarias y
extrauniversitarias; por lo que requieren del trabajo conjunto con éstas para poder
alcanzar la digitalizacion. Sin embargo, ain hay diversos procesos que tienen que
robustecerse y/o actualizarse, tales como el SALVA, el sistema de reservacion de
vehiculos, asi como otros procesos académico-administrativos que se podrian
automatizar, sistematizar o modernizar al contar con formatos y aplicaciones
hospedadas en la nube (solicitud de becas, firmas electrénicas, etc.,).

7. Administracion

La Direccion de una institucién como el Instituto de Geociencias es tan efectiva como
transparente y abiertos sean los procesos académicos y administrativos. La
administracion de una institucion académica debe operar bajo el precepto de que “la
administracion debe apoyar a la labor académica” y no viceversa. Se deben hacer los
esfuerzos necesarios para la sistematizacion y simplificacion de tramites, asi como
apoyo y guia en aquellos fuera de la jurisdiccién de la administracién del Instituto,
pero en congruencia con las cada vez mayores demandas administrativas por parte de
la administracién central. Es fundamental mantener, y donde sea posible mejorar, el
sistema de administracién que permita simplificar los procesos administrativos,
continuar con la implementaciéon de formatos y firmas electrénicas en donde sea
necesario y legalmente factible y, sobre todo, mantener una aproximacién humana a
todos y cada una de las necesidades especificas del personal académico y
administrativo del Instituto. Sin embargo, este proceso es gradual, imperfecto en sus
etapas iniciales, y en muchos casos es necesario trabajar de manera paralela con otras
dependencias de la administracion universitaria en la implementacion de
documentacion electrénica.

7.1. La Secretaria Académica.

La Secretaria Académica es una parte vital de la administracién del Instituto que,
ademas de fungir como el enlace de los académicos con el universo administrativo
intra y extrauniversitarios, asi como gestionar la labor los distintos cuerpos
colegiados del Instituto y la UNAM, es responsable de realizar diversos reportes a
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distintas instituciones universitarias y extrauniversitarias sobre el desarrollo
institucional, el uso y aprovechamiento de los distintos recursos, el establecimiento de
distintas métricas de desarrollo institucional, y proveer a la Direccién de informacién
veraz, confiable y actualizada sobre la vida académica de la institucién para la toma de
decisiones, el establecimiento del plan de desarrollo, etc., Ciertamente es una labor
que tiene que ser encabezada por un académico consolidado, comprometido con la
institucién y su comunidad, y dado que el Instituto ha crecido en diversos aspectos y
las demandas documentales de la administracion central son cada vez mayores, por lo
que es necesario contar con personal administrativo asignado a esta Secretaria, para el
drea de Planeacion académica, dedicado a la recoleccion sistemdtica y continua de datos
académicos necesarios para complementar y generar las miltiples métricas que se
requieren reportar sistemdticamente, que asista a la Secretaria y a la Direccién en
aportar datos confiables sobre el desarrollo académico de la Institucion, y que les
permita disefiar, presentar y establecer politicas focalizadas de desarrollo académico e
Institucional.

Durante mi paso por la Secretaria Académica se hicieron esfuerzos para transparentar
todos requerimientos documentales asociados a los procesos académico-
administrativos de los académicos, los preceptos legislativos detras de cada uno de
estos procedimientos, asi como los cuerpos colegiados involucrados:

https: //tellus.geociencias.unam.mx/index.php/tramites-academicos/

Sin embargo, esto puede ser intimidatorio a los académicos de reciente incorporacion,
por lo que serd necesario que la Secretaria Académica genere un manual/quia que
aporte informacion sistemdtica a todos los académicos, en particular a los de nuevo
ingreso, y les ayude a navegar en el océano burocrdtico que puede significar los primeros
5 anos de trabajo en la UNAM.

7.2. La Secretaria Administrativa

Es evidente para todos que la Secretaria Administrativa tiene que ser conducida por
una persona técnicamente calificada, integra, transparente, honesta y comprometida
con el Instituto. También es mas que evidente el dafio tan profundo que puede
generar la falta de esos valores en quien ocupe la posicidn. Los eventos de los ultimos
dos meses del 2023 trastocaron significativamente la confianza de la comunidad hacia
la jefatura de la administracion, y es apremiante llevar a cabo diversas acciones para
evitar que suceda algo similar y que los académicos puedan enfocarse en sus labores
primarias. De esta manera es necesario consolidar el proceso de reconstruccion de la
Secretaria Administrativa, ademds de incorporar un jefe de presupuesto y un Jefe de
Bienes y Servicios, es necesario implementar una serie de prdcticas de transparencia
para con la comunidad del Instituto, incluyendo:
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- Informe financiero anual de la Secretaria Administrativa al Consejo Interno.

- Supervision continua por parte de la Direccion y Secretaria Académica de los
estados financieros del Instituto.

- Establecimiento de hojas auxiliares y protocolos administrativos que permitan a
los encargados de cada laboratorio saber de manera confiable los recursos
financieros disponibles en cada partida, de manera que puedan planear al corto,
mediano y largo plazo.

- Conciliacién financiera trimestral entre encargado de presupuesto y responsable
de laboratorio.

Aunque en la presente administracidn se hicieron esfuerzos por simplificar y
“traducir” a lenguaje coloquial muchos de los tramites mas habituales (re-embolsos,
importacion y exportacion de bienes, adquisicion de pasajes aéreos, entre muchos
otros) https://tellus.geociencias.unam.mx/index.php/secadmin-tramites-
administrativos/ ciertamente no fue posible en gran parte por la poca disposicion
mostrada por el entonces Secretario. Es necesario contar con un manual de trdmites
que tenga lenguaje sencillo y claro, y que permita a los interesados obtener toda la
documentacién necesaria de manera previa para realizar distintos trdmites en la

Secretaria Administrativa.
Consideraciones Finales

En las paginas anteriores he expuesto mi visidn del estado actual del Instituto, asi
como posibles acciones para potenciar su presencia en diversos ambitos, contribuir a
la sostenibilidad del Instituto y coadyuvar en mantener los altos niveles de excelencia
académica. Considero que los siguientes cuatro afios son de vital importancia para
establecer el andamiaje que guiara la vida académica de nuestro Instituto, mantener e
incrementar los niveles altos de calidad académica que nos han caracterizado, asi
como fortalecer el reconocimiento y reputacion de nuestra institucion que se ha
construido con el esfuerzo de muchos afos por el personal académico.

El éxito de los planes e ideas que se presentan en estas paginas anteriores en términos
de mejoramiento y potenciacion de la vida académica e institucional depende de la
participacién y compromiso de toda la comunidad del Instituto. En particular, creo
que la participacién de los investigadores jovenes es de vital importancia, ya que ellos
tienen mucha mas carrera por recorrer en esta institucion. En caso de tener el
privilegio de ser seleccionado como Director del Instituto de Geociencias, habra
siempre una politica de puertas abiertas para todo el personal, institucional, humana,
y un sistema académico-administrativo transparente y eficiente, que permita a la
comunidad mantener los altos grados de calidad cientifica y académica que lo

caracterizan en la actualidad.
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Soy una persona honesta, incluyente, transparente, abierto al didlogo y comprometido
con la Universidad, caracteristicas que considero necesarias para poder ocupar el
puesto de Director del Instituto de Geociencias.
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