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Uno de los retos de la siguiente administracion sera incrementar los estandares académicos,
cuidando su vinculacién con la sociedad y formando recursos humanos de alta calidad y siempre
atendiendo los aspectos éticos. El presente documento propone una serie de acciones y
estrategias para cumplir esos objetivos y constituye el Plan de Trabajo que forma parte de la
propuesta para aspirar a ocupar la Direccidén de este Instituto durante el periodo 2024-2028.

El Instituto de Fisiologia Celular (IFC) tiene como objetivos las labores sustantivas de la UNAM,
particularmente la investigacion sobre temas de frontera, asi como la docencia y formacion de
capital humano de alto nivel y la divulgacién del conocimiento a la sociedad. La propuesta de
trabajo se centra en el desarrollo de los siguientes ejes:

1. Investigacién. El Instituto tiene como actividad central el desarrollo de investigacion basica en
areas muy diversas de la fisiologia celular. En los ultimos afios, el Instituto también ha
desarrollado proyectos de aplicacion clinica y de innovacion tecnolégica. Uno de los objetivos
prioritarios es mejorar el nivel de nuestras investigaciones. Con la idea de mantener la excelencia
académica del IFC sera necesario fortalecer el ambiente y su vida académica. En ese sentido, hay
que fortalecer ain mas las actividades académicas que favorezcan el intercambio de ideas y
colaboraciones de los grupos del IFC. Es necesario considerar la reorganizar los Departamentos.
Se propone mantener el crecimiento del IFC mediante la contratacién de una persona
investigadora joven. Esto implica garantizarles las condiciones de trabajo, tanto de recursos como
de infraestructura. Con relacion a los Técnicos Académicos, seguiremos fomentando su
participacién en actividades de superacion y actualizacién y se apoyara su participacion en
actividades de formacién de recursos y docentes, asi como su incorporacion a las actividades
académico-administrativas y a las comisiones y comités dentro y fuera del IFC.

Seguiremos apoyando las labores de las Unidades de Servicio. Proponemos continuar con la
politica de mantenimiento y adquisicion de equipo. Seria deseable que la mayoria de las Unidades
generaran mas recursos extraordinarios por lo que se explorara esta posibilidad. Se considerara la
posibilidad de que el servicio de criopreservacién se limite a un servicio de repositorio de
productos. Ademas, se trabajara en la adecuacion de espacios del vivario. Se evaluara el futuro
de la Unidad de Microarreglos. Se solicitaran nuevas plazas para técnicos académicos
especializados para algunas de nuestras Unidades de Servicio.

Por otro lado, ante la dificultad para obtener recursos directos para la investigacion, con el apoyo
de la Secretaria de Planeacidn, se generaran estrategias para conseguir estos recursos. Se
buscaran vinculos con fundaciones e instancias que apoyen nuestro trabajo y se buscaran
convenios y colaboraciones estratégicas con instituciones nacionales dentro y fuera de la UNAM.
Como se menciong, el IFC también realiza trabajo de desarrollo tecnoldgico e innovacion, lo que
también puede contribuir al ingreso de recursos extraordinarios. A través del apoyo de la
Secretaria de Vinculacion del IFC se promovera la generacion de nuevas patentes de proyectos
que puedan tener aplicacion médica o tecnoldgica y se brindara asesoria y apoyo para realizar los
tramites pertinentes.

2. Formacion de Recursos Humanos y Docencia. La comunidad estudiantil es la mas numerosa
del IFC y constituye un sector fundamental para el trabajo de investigacion del IFC. Para mantener
y mejorar la calidad del trabajo desemparfado por los estudiantes se propone mantener el ritmo de



incorporacién de estudiantes de todos los niveles, hacer un seguimiento de los estudiantes
egresados para poder contactarlos, realizar charlas de orientacion a los estudiantes para que
conozcan las posibilidades de vinculacion a la vida profesional una vez graduados o titulados.
También se les ofreceran mas cursos técnicos y se promovera su asistencia a estancias,
congresos, etc. Se promovera la participacion de estudiantes en algunas de las comisiones del
IFC.

El IFC lleva a cabo un gran numero de actividades docentes a nivel pre y posgrado. Para
mantener la calidad de estas actividades serd necesario evaluar la asignacién de nuevos espacios
para la realizacion de actividades de los estudiantes. Ademas, se actualizara y adquirira el equipo
y material para todas las practicas docentes y se organizaran cursos teorico-practico dirigidos a
los estudiantes. Se seguira promoviendo el apoyo de ESPORA para la atencién de los miembros
de nuestra comunidad que requieran apoyo psicolégico a través de la difusion de sus actividades
y el incremento del personal de este programa.

3. Divulgacién y Sociedad. La divulgacion es otra de las actividades sustantivas de nuestro
Instituto. En los dltimos afios, con el apoyo de la Coordinacion de Comunicacion y con el empleo
de las redes y los medios de comunicacién masivos, esta actividad se ha incrementado
notablemente. Asi, proponemos continuar apoyando estas labores a través de la organizacién y
participacion de eventos académicos y en la divulgacion de nuestro trabajo en medios impresos y
electronicos. Se organizaran actividades para orientar a la comunidad para la elaboracién de
material didactico de divulgacién. Se actualizaran continuamente los contenidos didacticos en
nuestra pagina de internet.

4. Etica cientifica, Equidad de Género y Diversidad. La equidad de género y diversidad es un
tema fundamental en el que hay que seguir trabajando para que los miembros de nuestra
comunidad se desarrollen en un ambiente sin violencia ni discriminacion. En este sentido, sera
necesario seguir apoyando el trabajo de la Comision Interna para la Igualdad de Género y de las
Personas Orientadoras Comunitarias (POCs). Hay que seguir realizando diferentes actividades
disefiadas a orientar y difundir todos lo relacionado con este tema. Adicionalmente, se evaluara la
posibilidad de instalar bafios neutros en el Instituto y se concretara la implementacion del lactario.
En cuanto a la ética cientifica, seguiremos apoyando las acciones y medidas institucionales
dirigidas a evitar practicas que vayan en contra de los principios éticos en las labores cientificas,
como el plagio y manipulacién de datos. También se seguira trabajando en los aspectos éticos
para el manejo de los animales y los proyectos de investigacion clinica con humanos.

5. Administracion. Seguiremos trabajando sobre los criterios de evaluacion del personal
académico para los procesos de promocion y definitividad, Concluiremos con la labor de revision y
actualizacion del Reglamento Interno del IFC. Promoveremos la participacién de nuestros
académicos en comisiones evaluadoras dentro y fuera de la UNAM. Con relacién a la adecuacién
de espacios y la renovacién y mantenimiento de equipo haremos un diagnostico de los equipos de
uso comun para implementar un plan de mantenimiento y reparacion de estos equipos. Se
evaluard, junto con la Secretaria Técnica y las instancias pertinentes, la adaptacion de espacios
para construir areas de utilidad para las actividades académicas. Para la consecucion de recursos,
ademas de acudir directamente a las instancias de la UNAM, se promovera una mayor generacion
de recursos por los servicios externos de nuestras Unidades y se realizaran actividades como
cursos, diplomados, etc. que generen recursos. Se planearan campafias de donacion voluntaria.
Por otro lado, sera necesario continuar manteniendo los canales de comunicacion adecuados
entre la Secretaria Administrativa y trabajadores de base y de confianza. También es necesario
seguir proveyendo a la administracion la infraestructura adecuada y mantener una sincronizacion
con las adecuaciones y programas de la Administracion Central para un desempefio mas eficiente
de nuestra administracion.



