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1. PRESENTACION

El caracter nacional de la UNAM representa un gran compromiso con todo el
Pais. Su mision es impartir educacion de la mas alta calidad para el mayor nUmero
posible de personas de manera constante, realizar investigacién innovadora que
contribuya a la solucion de los problemas nacionales y emergentes y aporte en el
avance del conocimiento, asi como difundir la riqueza cultural de todo el territorio
nacional. Con este compromiso, la UNAM durante el rectorado del Dr. Guillermo
Soberén Acevedo, hace aproximadamente 50 afios realizé un primer esfuerzo de
descentralizar la educacion universitaria creando en el area metropolitana del Valle
de México lo que fueron las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, en
Cuautitlan, Acatlan, Iztacala, Aragén y Zaragoza, convirtiéndose posteriormente en
Facultades de Estudios Superiores.

En un segundo momento ya durante el rectorado del Dr. José Narro Robles,
el proyecto de descentralizacion de la educacion en la UNAM impulsé la creacion
de las Escuelas Nacionales de Estudios Superiores (ENES), surgiendo en 2011 el
plantel Ledn seguido en 2012 por el plantel Morelia.

A doce afios de nuestra creacion, la ENES Morelia es una escuela de alto
nivel académico, multidisciplinaria, con licenciaturas que abarcan las cuatro areas
del conocimiento (Ciencias Fisico-Matematicas, Ciencias Quimico-Bioldgicas y de
la Salud, Ciencias Sociales, Humanidades y Artes), donde el talento humano se
entrega con pasion a su labor docente, de investigacion y gestion administrativa, y
se capacita constantemente tanto en el @mbito disciplinar como en el pedagdgico; y
muestra su compromiso con la enseflanza de alta calidad, la investigacion de
vanguardia y la creacion artistica, equiparable a la que se realiza en las facultades,
centros e institutos de investigacion.

La ENES Morelia cuenta con una infraestructura fisica y tecnoldgica de
vanguardia que se mejora constantemente. Su modelo educativo es novedoso y
diferente al de otras instituciones, tanto publicas como privadas, de las que resulta
complementario. Es por ello que junto con las universidades publicas de

Michoacan, enriquece la oferta educativa gratuita a nivel regional.



La gestion de los directivos en las tres gestiones que anteceden en la ENES
Morelia nos ha permitido mantenernos vigentes y a flote con este proyecto de

expansion de la UNAM (Figura 1).
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Figura 1. Evolucion de la ENES Morelia. Se especifican los principales temas atendidos por las
administraciones pasadas y se proponen temas prioritarios para atender a las siguientes
administraciones. Fuente. Elaboracion propia en colaboracion con la Coordinacion de Planeacion.

Sin embargo, es importante reconocer que no hemos cumplido con el objetivo
de ser un referente para el desarrollo académico de la region Centro-Occidente de
México, como originalmente fué planteado para la ENES Morelia. Los esfuerzos
realizados a la fecha para posicionarnos en la regién, no han sido suficientes y un
porcentaje alto de la poblacion estatal desconoce, incluso, la presencia de la UNAM
en la capital del Estado.

Es por eso que resulta inaplazable replantear las estrategias para equilibrar
el desarrollo de la ENES Morelia, y posicionarla en el lugar que debe tener como
referente de la educacion en Michoacan y la regién y como digna representante de
la Maxima casa de estudios del Pais.

Como nosotros lo vemos, la ENES Morelia esta lista para dar el siguiente paso
a ser socialmente pertinente, y cumplir con las expectativas de las y los

universitarios y de la region. El cumplimiento de este objetivo no es sencillo y



requiere de una autoevaluacién profunda. Sin embargo, una gran fortaleza la
representa el modelo educativo ENES en tanto flexible y de enfoque
multidisciplinario, creado por mentes visionarias para abordar las problematicas
locales, regionales y nacionales, sabiendo que las mismas son altamente dinamicas
y requieren de un conjunto de herramientas y habilidades para su abordaje.

El plan de trabajo que propongo para posicionar en el corto plazo a la ENES
Morelia como una institucion reconocida por la sociedad Moreliana, Michoacana y
de la region y una digna representante de la UNAM, se fundamenta en nueve
elementos principales:

1) El analisis de las problematicas actuales en el pais, y la deteccion de nuevas
oportunidades en el mercado (tecnologia, problematicas socioambientales,
inteligencia artificial, relocalizacion de empresas o nearshoring);

2) La evaluacion de la pertinencia de la oferta educativa de la ENES Morelia en
funcién de la oferta y demanda de profesionistas en la Entidad, la region, México y
en el mundo;

3) El aprovechamiento de las fortalezas con que cuenta la ENES Morelia, para
potencializarlas y hacer un uso eficiente de los recursos con que contamos;

4) El disefio de un plan estratégico de difusion de la oferta educativa de las ENES
en colaboracion con los dirigentes de las ENES Ledn, Juriquilla y Mérida y en
colaboracion con la Secretaria General de la UNAM,;

5) El estrechar lazos de colaboracion con las universidades publicas estatales
haciendo efectivos los convenios de colaboracion existentes, asi como de un trabajo
constante en colaboracion con el subsistema de educacion media superior del
estado de Michoacan;

6) La renovacion tecnoldgica de los sistemas de administracion (gestion
académica, administracion escolar y procesos administrativos);

7) La reestructuracion del sistema interno de reporte de indicadores y difusion
constante sobre la importancia que posee ese tipo de informacion;

8) El fomentar una cultura de bienestar en la comunidad que nos permita seguir
con el nivel de excelencia en la docencia, en la investigacion y en la difusion de la

cultura;



9) Adicional a lo anterior pero no menos importante esta la necesidad de contar
con una estrategia clara y con un liderazgo efectivo. Hoy las y los lideres
universitarios tienen que reconocer que uno de los grandes retos a los que se
enfrentan es que se espera mucho de ellos de diferentes grupos al estar al frente
de comunidades universitarias constituidas por diferentes brechas generacionales
con objetivos y pensamientos distintos. Mientras mas habilidades blandas tenga y
adquiera la o el lider universitario, sera mas facil manejar los conflictos, la

comunicacién y el seguimiento de la estrategia para cumplir los objetivos.

2. DIAGNOSTICO

2.1Talento humano

La ENES Morelia cuenta con, profesoras y profesores de tiempo completo y de
asignatura, investigadoras e investigadores de tiempo completo y posdoctorales,
personal de confianza, personal de base, funcionarias y funcionarios.

La planta docente se compone de 49 académicas y 71 académicos que realizan
investigacion de alto nivel en las ciencias y las humanidades, o realizan obra propia.
Para el 2023, la actividad docente, de investigacion y de creacién se desarroll6 por
77 profesoras y profesores de carrera, 40 técnicas y técnicos académicos y 3

investigadores.
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Figura 2. Comunidad académica de tiempo completo. Elaboracién propia con datos proporcionados
por la coordinacion de planeacion.



De los 120 académicos de TC, 81 cuentan con el grado de doctorado de los
cuales 67 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(CONAHCYyT) y 1 al sistema Nacional de Creadores (FONCA); 30 cuentan con el
grado de maestria y 9 con el grado de licenciatura. Actualmente, 97 académicas y
académicos cuentan con el estimulo del PRIDE en alguno de los niveles (B, C o D).
Aproximadamente, cada afio se contratan aproximadamente 280 profesores de
asignatura y 145 ayudantes de profesor.

En cuanto a la estabilidad de la planta académica para 2019 se habian
realizado 43 Concursos de Oposicion Abierto (COA), 24 Concursos de Oposicion
Cerrado (COC) y 22 promociones. Actividad que se detuvo en el 2020 debido a la
situacion sanitaria derivada de la pandemia de SARS-CoV-2. En el afio 2022 se
continué con la apertura de los COAy COC y en el afio 2023 se realizaron 11 COA,
8 COC y 8 promociones (2020-2023) para personal de tiempo completo. A la fecha,
estan ya en proceso los COA para profesores de asignatura.

La ENES Morelia también cuenta con 21 personas de confianza, 28

funcionarios y 89 personas de base.

2.20ferta académica
La ENES Morelia oferta 1 programa de licenciatura (Archivos y Gestion

Documental) en el sistema de universidad abierta y educacion a distancia (SUAYED)
y 13 programas de licenciatura en modalidad presencial, en las cuatro areas del
conocimiento.

*En el Area 1: Geociencias, Materiales Sustentables y Tecnologias para la
Informacion en Ciencias;

*En el Area 2: Ciencias Ambientales, Ecologia y Ciencias Agroforestales;

*En el Area 3: Geohistoria y Estudios Sociales y Gestion Local;

*En el Area 4: Literatura Intercultural, Historia del Arte, Arte y Disefio, MUsica y

Tecnologia Artistica, y Archivos y Gestion Documental.



En cuanto al Posgrado, la ENES Morelia es sede de 7 programas de
posgrado: Ciencias de la Tierra, Ciencias Biologicas, Ciencias de la Sostenibilidad,
Antropologia, Historia del Arte, MADEMS y recientemente se aprobo el posgrado en
Letras.

Nuestra oferta educativa es complementaria a la oferta educativa a nivel
regional, en la Tabla 1 se muestran las principales universidades con las que
debemos estrechar lazos colaborativos, asi como las areas académicas de su oferta

educativa.

Tabla 1. Oferta educativa en universidades de Michoacan. Elaboracién propia en colaboracién con
la Coordinacion de Planeacion.

INSTITUCION OFERTA m

32 Licenciaturas
17 Ingenierias
Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo (UMSNH) 33 Doctorados Todas
10 Especialidades
61 Maestrias

4 Licenciaturas

Universidad Pedagogica Nacional (UPN) 1 Doctorado Area 4
1 Maestria
. . ; i . 7 Licenciaturas
Universidad Intercultural Indigena de Michoacan (UlIM) 2 Ingenierias Todas
1 Maestria
Universidad de La Ciénega del Estado de Michoacén de Ocampo (UCEMICH) | 8 Hicenciaturas Todas
: H ' 6 Doctorados
El Colegio de Michoacan (COLMICH) 3 Maestrias Areas 3y 4
2 Licenci_atL_Jras
Instituto Tecnolégico de Morelia (ITM) D genietias Areas 1y 3
5 Maestrias
, 2 Licenciaturas
Universidad Tecnolégica de Morelia (UTM) 7 Técnicas Areas 1y 4
6 Ingenierias
12 Licenciaturas
. . . 1 Ingenieria
Universidad de Morelia (UDEM) 10 Maestrias Areas 1,3y 4

3 Especialidades
1 Doctorado

. : : .. 13 Licenciaturas
Universidad Latina de América (UNLA) 5 Maestrias Todas
2 Doctorados

2.3 Comunidad estudiantil

La matricula para el 2023 en la ENES Morelia, se conformé por 1,406
estudiantes de licenciatura, siendo los programas con mayor demanda la
Licenciatura en Arte y Disefio (52) y Ciencias Ambientales (34); y las opciones con
menor afluencia la Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local (3), la
Licenciatura en Geohistoria (1) y la Licenciatura en Archivos y Gestion Documental

(presencial) misma que se mantuvo sin demanda de ingreso.
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Figura 3. Matricula Total y de Primer Ingreso. Elaboracién propia con datos proporcionados por la
coordinacién de planeacion.

No obstante que la matricula de primer ingreso tuvo un crecimiento sostenido
desde sus inicios y hasta el 2020, afio en el que se registrd la mayor demanda (500
alumnos), la ENES Morelia ha sufrido una fuerte disminucién de aspirantes en los
altimos tres afios siendo de 362, 251 y 279 alumnos para el 2021, 2022 y 2023,

respectivamente.

Tabla 2. Matricula de primer ingreso por licenciatura. Fuente. Coordinacién de Planeacion

Licenciatura 2021 2022 2023

Ciencias Ambientales 64 28 34
Geociencias 24 15 13
Geohistoria 10 7 1
Literatura Intercultural 29 13 14
Tecnologias para la Informacién en Ciencias 17 20 23
Arte y Disefio 55 46 52
Historia del Arte 33 24 26
Ciencia de Materiales Sustentables 18 12 13
Estudios Sociales y Gestion Local 12 6 3
Ecologia 6 7

Administracion de Archivos y Gestién Documental (ESC) 7 2 0
Musica y Tecnologia Artistica 17 16 18
Administracién de Archivos y Gestion Documental (SUAYED) 48 46 61
Ciencias Agroforestales 22 9 15

362 251 279



Para atender esta situacion, que es compartida con las ENES Mérida, Ledn
y Juriquilla, en agosto del 2022 se creod el “Plan Estratégico de Difusion de la Oferta
Educativa ENES Morelia” (PEDOEM) y en noviembre de ese mismo afio se empezo
a implementar. Durante el semestre febrero-junio 2023, se actualizé el PEDOEM
generando una serie de estrategias de colaboracion con la comunidad académica y
estudiantil.

EI PEDOEM esta dividido en dos periodos: en los meses de Agosto- Febrero,
esta enfocado en actividades institucionales (visitas a escuelas, ferias vocacionales,
visita de puertas abiertas, platicas, entre otros) regionales, cerrando con un evento
de orientacion vocacional “Orienta ENES” realizado durante la semana de registro
a la convocatoria anual de ingreso a la UNAM. Durante los meses de Febrero-Abril
la difusion se enfoca en visitar los 5 Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH-
UNAM) vy las 9 sedes de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP). Asi mismo, el
PEDOEM contempla una estrategia de difusion digital con camparfias dinamicas con

segmentacion especifica ofertadas en META Ads y Google Ads.
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A pesar de que el PEDOEM 2023-2024 ha realizado 34 actividades en 33
instituciones de educacion no logramos incrementar el nimero de registros a la
convocatoria de ingreso 2024-2025.

Es pertinente plantear una estrategia basada en objetivos a corto y mediano
plazo, trabajar incansablemente en esta labor de difusion constante de la oferta
educativa y de la presencia de la UNAM en el estado de Michoacan. Para lograr
esta labor es muy importante visibilizar la necesidad de fortalecer la coordinacion
de comunicacion social que hoy desempefia multiples actividades y coadyuva en la
investigacion, docencia y difusion de la cultura en la ENES Morelia.

La matricula de posgrado es de 85 estudiantes para el 2023 y es importante

resaltar que esta cifra no ha tenido incremento sustancial a lo largo de los afios.
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Figura 5. Matricula de Posgrado. Elaboracién propia con datos proporcionados por la coordinacién
de planeacion.

Uno de los objetivos de toda institucion universitaria es que el alumnado
concluya sus estudios en tiempo reglamentado y que obtenga el titulo. A pesar de
gue el modelo educativo ENES, plantea modalidades innovadoras de titulacién
adicionales a las que se establecen en el Reglamento General de Examenes de la
UNAM, de manera historica la opcién de titulacion por tesis ha sido la preferida para

las y los egresados de todas las licenciaturas.



Poco a poco se han empezado a utilizar otras opciones de titulacién pero es
importante reforzar las tutorias especificas para cada licenciatura para orientar al

estudiantado sobre las ventajas de cada opcion de titulacion.

Modalidades de Titulacién
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Figura 6. Modalidades de Titulacién. Elaboraciéon propia con datos proporcionados por la
coordinacién de planeacion.

El modelo ENES incluye una formacién integral. La unidad de estrategia
educativa (UEE) de la ENES Morelia se encarga de dar seguimiento al modelo
educativo a través de diferentes actividades entre las que destacan: realizar la
evaluacion docente, coordinar el programa de tutorias, programa de formacion
docente, programa de servicio social, atencion psicoeducativa y de personas en
crisis. Sin embargo, la informacién que se recaba de cada uno de los programas,
carece de un analisis detallado que permita la generacién de estrategias educativas
pertinentes para atender probleméaticas como rezago, desercion escolar, insercion
laboral, seguimiento a egresados, mejoras en la capacitacion docente, entre otros.

Un &rea de oportunidad para la mejora de la estrategia educativa es mejorar
el analisis de los datos generados en los programas dentro de la UEE, fortaleciendo
el area a través de fomentar el trabajo conjunto con la coordinacion de planeacion,

asi como el disefo tecnolégico que nos permita visualizar los datos en tiempo real



por las diferentes &reas de toma de decisiones y de generacion de estrategias de
mejora educativa.

Adicionalmente, la ENES Morelia cuenta con el area de “promocioén de la
salud, seguridad y proteccion civil” para atender a la comunidad en momentos de
emergencia dentro de la institucion. Se realizan actividades de prevencion como
son platicas, talleres, jornadas de vacunacion, orientaciones nutricionales, ferias de
salud, y se promueve la actividad fisica, también incluida en el modelo ENES a
través de la formacion complementaria (talleres deportivos y culturales).

La movilidad estudiantil internacional y nacional es una actividad altamente
promovida en la UNAM que permite que el estudiantado se enriquezca de la
diversidad existente en las diferentes universidades del pais y del mundo. La ENES
Morelia cuenta con 8 programas de becas que apoyan la movilidad. Para el 2023,
30 estudiantes de la ENES Morelia se beneficiaron con alguna de estas becas. Sin
embargo, es importante incrementar el nimero de estudiantes que realizan
movilidad saliente, asi como fomentar la movilidad entrante ya que para el 2023
recibimos Unicamente 5 estudiantes. Fomentar la movilidad estudiantil entrante a
nivel regional es una apuesta que permitir4 posicionarnos en la region como una
posibilidad para realizar estudios de posgrado de alto nivel.

Ademas de la beca de movilidad, los estudiantes pueden acceder a 75 tipos
de becas distintas provenientes de la universidad, gobierno federal o del Estado.
Para el 2023 el 45% de nuestro alumnado se beneficié con alguna de estas becas,
apoyando asi su formacion académica universitaria.

La ubicaciéon geogréfica de la ENES Morelia tiene limitaciones de
accesibilidad pues el transporte publico en la ciudad de Morelia es deficiente y
escaso sobre todo para la zona donde se localiza, la cual es catalogada como una
zona de alta marginacion en Morelia. La ENES Morelia cuenta con tres unidades de
PUMABUS que permiten acercar a las y los universitarios a zonas con mayor
conectividad en el transporte publico. Este es un tema que frecuentemente esta en
las mesas de diadlogos con las asambleas estudiantiles, y requiere de monitoreo

constante para evitar problematicas o reflexionar en las soluciones.



2.3Investigacion en la ENES Morelia

La investigacion es parte fundamental de las funciones que se desarrollan en la
ENES Morelia y fundamental para la formacion de los estudiantes de licenciatura,
pues desde muy temprano en su formacién se involucran en diferentes proyectos,
en trabajo de laboratorio y de campo. Esto es sin duda una de las grandes fortalezas
del modelo educativo de las ENES, y que hace que los estudiantes adquieran
distintas herramientas que la docencia en el aula no les proporciona.
Adicionalmente, nos ha permitido ser hoy sede de 7 programas de posgrado. En los
altimos cuatro afios se desarrollaron 19 proyectos financiados por CONAHCyT, 44
proyectos financiados con el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion en
Innovacion Tecnolégica (PAPIIT) y 43 proyectos financiados por el Programa de
Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educacion (PAPIME).

Estos proyectos se desarrollan en 22 laboratorios de investigacion, 2
laboratorios nacionales y se complementan las actividades con 13 laboratorios de
docencia. Los productos de la investigacion y creacion en los ultimos afios se
distribuyeron de la siguiente manera: articulos cientificos (480), capitulos de libro
(85), libros (34), producciones musicales (27), reportes técnicos (13), conciertos
(17).

La gran labor de investigacion y creacion artistica que se realiza en la ENES
Morelia también ha representado grandes desafios en la gestion de los proyectos,
siendo un tema recurrente de insatisfaccion para las y los académicos. Es urgente
el desarrollo de plataformas digitales que permitan automatizar procesos de gestion

de proyectos.

2.4Gestion Administrativa

La administracion en la universidad es sin duda una actividad fundamental para
el buen desempefio de las actividades sustantivas. Las areas de atencién
prioritarias y en las que se requieren estrategias de innovacion y eficiencia son: la
gestion académica, la administracion escolar y los procesos administrativos (bienes

y suministros, personal, ingresos-presupuesto, contabilidad, servicios generales).



2.5Infraestructura

Como ya se menciond, la ENES Morelia cuenta con infraestructura de
vanguardia en constante renovacion y mantenimiento. De manera general se
compone de los siguientes espacios: 4 edificios de docencia, 2 edificios de
investigacion y posgrado, 1 edificio de talleres y aulas para la licenciatura de arte y
disefio, 1 edificio que alberga oficinas de gobierno y academia, 1 edificio donde se
localiza el centro de idiomas, documentacion y apoyo técnico, 1 edificio de servicios
generales. Se cuenta con areas deportivas (cancha de fatbol, cancha de futbol 7,
trotapista, dos aulas de usos multiples, bafios y vestidores, un foro al aire libre, 4
estacionamientos), una cafeteria, dos barras frias y dos kioscos para la venta de
alimentos.

Todas las aulas cuentan con pantallas o proyectores y conexion a internet, las
areas verdes también cuentan con acceso a internet. Somos parte del Programa de
Conectividad Movil PC-PUMA el cual cuenta con computadoras portatiles (102),
tabletas (67), proyectores (4) y juego de bocinas (6) que se prestan diariamente a
la comunidad estudiantil y académica. Durante el 2023 se registraron 8,616
préstamos, lo que muestra la gran importancia de este programa para la practica

docente en la ENES Morelia.

2.6Vinculacion y Difusion de la cultura

La ENES Morelia cuenta con un Centro Cultural en el centro de la ciudad de
Morelia que sin duda es el espacio de mayor difusion y extension de la cultura a
través de talleres, cursos, platicas, conversatorios, exposiciones, entre otros. Por
su parte, la Casa Interdisciplinaria de Interaccién Social y Extension Universitaria
(Casa IIXU UNAM Patzcuaro) es un proyecto que requiere de un mayor impulso y
gue busca que la UNAM, a través de la ENES Morelia, tenga presencia en la regiéon
lacustre del lago de Patzcuaro. El proyecto Casa IIXU es una posibilidad mas para
acercar a los jovenes a la universidad y brindar orientaciones y capacitaciones que
permitan que cada vez mas michoacanos de esa region puedan ingresar a la
universidad. Es importante retomar activamente este proyecto que durante 4 afios

ha estado minimamente trabajado.



En la ENES Morelia se cuenta con un departamento de educacién continua que
disefia y oferta cursos de capacitacion para la comunidad universitaria y para el
publico en general. Un porcentaje de los cursos son gratuitos y recientemente se
disefio y oferté el primer diplomado con opcion a titulacion. A pesar de que las
actividades son continuas, es importante impulsar este departamento ya que es una
de las formas en las que la ENES Morelia ingresa recurso extraordinario pero que
hoy representa otra gran area de oportunidad.

Adicionalmente, la ENES Morelia cuenta con dos areas editoriales; una esta
coordinada por el Laboratorio Nacional de Materiales Orales (LANMO) y una que
depende de la direccion de la Escuela. El objetivo es publicar trabajos originales de
investigacion y docencia creados por el personal académico de la Escuela, ademas,
se encarga de la promocién y venta de los textos publicados a través del portal de
libros UNAM vy la participacion en ferias de libros. Este programa si se fortalece
puede ofrecer varios servicios a la comunidad universitaria como: programas de
capacitacion para la formacion de autores, lo que permitiria al personal académico,
por ejemplo, incorporar la planeacion editorial dentro del proceso de construccion
de obra. Si bien la vocacion de este programa no contempla la generacion de
recursos extraordinarios diferentes a los resultantes de la venta de las
publicaciones, si se le da el impulso necesario seria posible ofrecer servicios
editoriales bajo demanda (disefio y maquetacion) a otras instancias académicas
tanto de la universidad como fuera de ella.



3 PROBLEMATICAS Y NECESIDADES ESPECIFICAS
Las principales problematicas y necesidades especificas asi como las

principales propuestas y acciones a desarrollar, se presentan en el siguiente cuadro.

PRINCIPALES
PROBLEMATICAS

PRINCIPALES PROPUESTAS

ACCIONES

Disminucion de la matricula en los

Gltimos tres afios

Generar estrategias de innovacion
y un plan anual de difusiéon de la
oferta educativa innovador basado
en  estrategias  digitales y
presenciales.

-Generar vinculos con el sistema de educacion
media superior

- Analizar la demanda educativa de los estudiantes
del sistema de educacién media superior del estado
de Michoacén

- Generar alianzas para la difusién constante de
nuestra oferta educativa a través de las redes
sociales de las preparatorias que conforman el
sistema de educacion media superior

- Trabajar conjuntamente con las ENES Leén,
Juriquillay Mérida para disefiar el plan de difusiéon en

coordinacién con la Secretaria General de la UNAM

Escasa vinculacion con otros
sectores productivos, estamos muy
centrados en establecer lazos con el
sector académico o de investigacion
lo cual reduce el campo de accion
de las y los jovenes, ademés de
minimizar el alcance de la entidad

en otros ambitos y regiones

Programa Permanente de Contacto
con Empleadores

-Generacion de un programa permanente de
contacto con empleadores con énfasis en la region
-Generacion de una feria del empleo ENES que
puede estar disefiada en colaboracion con las ENES
Leodn, Juriquilla y Mérida

-Creacion de convenios de colaboracion especificos
para cada licenciatura acorde a sus necesidades y

perfiles de egreso

Sistemas tecnoldgicos obsoletos
que no permiten una actualizacion ni
reestructuracion de la gestion
administrativa, lo cual involucra: la
gestion académica, la
administracion  escolar 'y los
procesos administrativos de (Bienes
y suministros, personal, ingresos-
presupuesto, contabilidad, servicios

generales)

Renovacién tecnolégica de los
sistemas de administracion de la
ENES Morelia

-Documentacion de procesos (manuales de
procedimientos) con la finalidad de identificar todos
aquellos procesos paralelos o transversales en todos
los departamentos administrativos y asi encontrar las
areas de oportunidad para posteriormente
trasladarlos a un sistema informatico alimentado de

bases de datos comunes

Falta de crecimiento en la planta
administrativa y tecnoldgica que

esté enfocada en el desarrollo y

Contratacion de recurso humano

para desarrollar sistemas

tecnologicos

-Contratacién de recurso humano para desarrollar

sistemas tecnolégicos




renovacién tecnolégica del sistema

de gestion administrativa.

Las y los académicos invierten
mucho tiempo en la gestion de

proyectos de investigacion

Desarrollo de un sistema de
gestion administrativa enfocada en

la gestion académica

-Contratacién de recurso humano para desarrollar
sistemas tecnolégicos

- Documentacién de procesos asociados a la gestion
de proyectos de investigacion y creacién con la
finalidad de identificar todos aquellos procesos
paralelos o transversales en los proyectos y asi
encontrar las &reas de

oportunidad para

posteriormente trasladarlos a un sistema informético

Retrasos constantes en los tramites

de la administracion escolar

derivado  del poco  soporte
tecnolégico automatizado y a la falta

de capacitacion del personal

Renovacion y disefio tecnolégico
del sistema de administracion
escolar

Tenemos infraestructura, espacio de

almacenamiento, servidores, tenemos una red
adecuada para lograrlo pero se requiere:
-Contratacién de recurso humano para desarrollar
sistemas tecnolégicos
-Documentacién de procesos (manuales de
procedimientos) con la finalidad de identificar todos
aquellos procesos paralelos o transversales en todos
los departamentos y asi encontrar las areas de
oportunidad para posteriormente trasladarlos a un
sistema informético

-Estructurar los datos histéricos para el desarrollo de

una base de datos histérica (datawarehouse)

Derivado de la falta de actualizacién
de sistemas tecnoldgicos existe un
bajo seguimiento a los procesos de
revision y actualizacion de planes de
estudio y acreditacion de programas
de estudio, por lo que los procesos
son muy tardados y en ocasiones
dificiles de concluir

Reestructuracién y fortalecimiento

de la coordinacién de planeaciéon

-Fortalecimiento de la coordinaciéon de planeacion
para llevar a cabo el seguimiento de todos estos
procesos

-Conformacién de cuerpos colegiados que den
seguimiento a estos procesos en colaboracion con la
coordinacion de planeacion

-Desarrollo de sistemas tecnoldgicos

Dificultad para la elaboracion de los
indicadores de la institucion

Sistematizacion de la informacion
generada por las areas productoras
para la elaboracion de los

indicadores de la institucién

-Capacitacion en materia de archivistica para
mejorar el resguardo de informacion
- Creacion de un archivo histérico en todas las areas

productoras.

Baja tasa de apertura de Concursos
Abiertos (COA),

Concursos de Oposicion Cerrados

de Oposicién

(COC) y promociones para personal
de tiempo completo y asignatura,
derivado de la inactividad durante
dos afios por la pandemia por
COVID-19.

Aumentar el nimero de COA que
se pueden realizar por semestre y
por area del conocimiento.

Dar seguimiento a los COC y a las
promociones de las y los

académicos que tienen ya su COA.

-Conformar comisiones dictaminadoras para dar
seguimiento a los procedimientos de los COA
asociados a las y los académicos de tiempo completo
y comisiones que den seguimiento a los mismos
procedimientos para el personal de asignatura. De
esta manera se agilizaran los procesos, sin saturar a

las comisiones auxiliares del HCT




Aumento de patologias

psicosociales  que limitan el

desarrollo escolar repercutiendo en

Disefilo de programas que

fomenten el bienestar y desarrollo

-Co disefio de los programas con la comunidad
estudiantil

alto rezago educativo, baja de habilidades blandas con -Busqueda de estrategias para la participacion

eficiencia terminal y deserciéon incidencia en temas de inclusién, constante

escolar género y sostenibilidad -Atencion de problemaéticas recurrentes entre la
comunidad estudiantil (transporte, alimentacion,
venta)

Aumento de patologias -Co disefio de los programas con la comunidad

psicosociales en la comunidad

académica, administrativa, de
confianzay personal de base, lo que
reduce el rendimiento laboral y la

sensacion de bienestar

Diseflo de programas que
fomenten el bienestar y desarrollo
de habilidades blandas

incidencia en temas de inclusion,

con

género y sostenibilidad

académica, administrativa, de confianza y personal
de base

-Blsqueda de estrategias para la participacion
constante

4. OBJETIVO GENERAL Y PARTICULARES

OBJETIVO GENERAL

Posicionar en el corto plazo a la ENES Morelia como una institucion reconocida por
su excelencia académica, en investigacion y de difusion de la cultura por la sociedad
moreliana, michoacanay de la region, y una digna representante de la maxima casa

de estudios de México.

OBJETIVO PARTICULAR 1

Deteccion de nuevas oportunidades laborales en distintos sectores productivos,
tomando en cuenta su constante movimiento por diferentes tematicas (tecnologia,
problematicas socioambientales, inteligencia artificial, relocalizacién de empresas o

nearshoring);

OBJETIVO PARTICULAR 2
Evaluacion de la pertinencia de la oferta educativa de la ENES Morelia en funcién

del andlisis de la oferta y demanda de profesionistas en México y en el mundo;



OBJETIVO PARTICULAR 3
Implementar un plan estratégico de difusion de la oferta educativa de las ENES
Morelia en colaboracion con los dirigentes de las ENES Leon, Juriquilla y Mérida y

en colaboracion con la Secretaria General de la UNAM;

OBJETIVO PARTICULAR 4

Estrechar lazos de colaboracion con las universidades publicas estatales haciendo
efectivos los convenios de colaboracion existentes, asi como de un trabajo
constante en colaboracion con el subsistema de educacion media superior del

estado de Michoacan;

OBJETIVO PARTICULAR 5
Mejorar los sistemas administrativos y tecnolégicos mediante el desarrollo de

nuevos programas tecnoldgicos;

OBJETIVO PARTICULAR 6
Reestructuracién del sistema interno de reporte de indicadores, ademéas de
fortalecer la comunicacion con las distintas areas resaltando la importancia de emitir

adecuadamente la informacion;

OBJETIVO PARTICULAR 7
Fomentar una cultura de bienestar en la comunidad que permita seguir con el nivel

de excelencia en la docencia, en la investigacion y en la difusién de la cultura;

OBJETIVO PARTICULAR 8

Contar con una estrategia clara y con un liderazgo efectivo.

OBJETIVO PARTICULAR 9
Implementacion de proyectos unificadores transversales (Proyecto MICELIO ENES)
en temas de inclusion, género, adquisicion de habilidades blandas, bienestar y

sostenibilidad.



5. PROGRAMA MICELIO ENES:redes naturales universitarias

Un micelio (cuerpo de los hongos) es una red de filamentos (hifas) que se
ramifica y expande en todas direcciones, es altamente versatil y adaptable. En el
suelo, el micelio abre camino para que se puedan establecer otros organismos. Los
bosques estan conectados a través de este sistema, donde los arboles viejos y mas
grandes presentan mas conexiones y cuando germinan los mas jovenes les
transmiten nutrientes o los alertan del peligro, todo a través del micelio que es la red
natural de la tierra. Con esta analogia es que planteo la generacion del programa
MICELIO ENES: redes naturales universitarias.

Programa enfocado en la incidencia en temas de inclusion, género, bienestar y
sostenibilidad. El programa buscard incidir en tres niveles: hacia el interior de la
ENES Morelia, al interior del campus Morelia y hacia afuera de la UNAM, en el
estado de Michoacan. A través de tres programas (hifa) principales que describo de
manera general pero que estaran co-creados con la comunidad universitaria:

1) Germina ENES. Es un Programa dirigido al desarrollo de habilidades
que permiten la germinacion de proyectos productivos sustentables ambiental,
econdémica y socialmente, basado i) en el trabajo colectivo a partir de la
construccion de redes solidas, responsables y respetuosas a su interior y entre
sectores de la comunidad ENES vy ii) en la consolidacion de asociaciones
estratégicas con actores locales y estatales publicos y privados. La idea de
germinar proyectos requiere del desarrollo de habilidades que permitan a sus
integrantes ser sensibles a su contexto social e histérico, tener confianza en las
otras personas, preocuparse por los espacios comunes, y contar con la
capacidad animica para establecer y mantener relaciones (actualmente
conocidas como habilidades blandas). EI Programa estara integrado por las
siguientes vertientes:

a. Germinando habilidades: desarrollo permanente de habilidades sociales,
técnicas y estratégicas que favorezcan el trabajo colaborativo.

b. Germinando iniciativas: construccion colectiva, desarrollo y seguimiento

de iniciativas productivas del estudiantado.



c. Germinando relaciones estratégicas: construccion de redes responsables
y respetuosas de colaboracidon y apoyo entre personas de la comunidad ENES
y con socios estratégicos fuera de ella.

2) Laboratorio Vivo ENES. “La vida es una red de interdependencias y
colaboraciones, un ensamblaje necesario para afrontar nuestro presente” (Anna
Tsing, Antropdloga). Tenemos que cultivar un nuevo tipo de agudeza, una nueva
sensibilidad, aprender a encontrar aliados en lugares inesperados donde no se
nos habia ocurrido mirar, busquemos nuestros aliados potenciales.

Proyecto de colaboracion multidisciplinaria y capacitacion. Buscara utilizar
la infraestructura total de la ENES Morelia a través de adecuaciones menores
para disefiar el “Laboratorio Vivo ENES” buscando aumentar nuestra posibilidad
para realizar aprendizaje situado y practico con un menor costo, fomentar
nuestras practicas sostenibles y fomentar la colaboracion multidisciplinaria a
través de los proyectos ofertados en el “Laboratorio Vivo ENES”. Fortaleceremos
la infraestructura del huerto escolar, incrementaremos las areas destinadas a
jardines de plantas nativas y de polinizadores y le daremos un mejor uso a
nuestros espacios comunes.

- 3) SumaT-ENES. Proyecto que buscara cerrar la brecha de género
fomentando la capacitacion en habilidades blandas y la inclusion, en

colaboracion con las estrategias de la CIGU y de la CINIG.

6. LOGROS ESPERADOS

Al término del cuatrienio se espera haber cumplido con los objetivos
planteados lo cual nos habra llevado a Posicionar a la ENES Morelia como una
institucién reconocida por su excelencia académica, en investigacion y de difusion
de la cultura por la sociedad moreliana, michoacana y de la region, y una digna
representante de la maxima casa de estudios de México.

El cumplimiento de este objetivo sin duda ira acompafado del desarrollo de
nuevos programas tecnolégicos que nos permitan eficientizar la gestion
administrativa en tres ejes: académica, escolar y procesos administrativos

generales.



Adicionalmente, se espera que, al término de este periodo, la comunidad
universitaria (estudiantes, académicas y académicos, personal administrativo, de
base, de confianza y funcionarios) todos gocemos de una mejor salud y mayor

bienestar fisico, mental y emocional traducido en una excelencia académica.

7. JUSTIFICACION PERSONAL

La labor imparable en docencia, investigacion y difusion de la cultura
realizada por la comunidad de la ENES Morelia durante los 12 afios a partir de su
creacion, ha fortalecido a esta entidad de la UNAM. Sus licenciaturas innovadoras,
con programas de estudios Unicos en el pais, han sido disefiados para hacerle frente
a las probleméticas socioambientales actuales que enfrenta nuestro pais y el
mundo.

La comunidad estudiantil de la ENES Morelia (licenciatura y posgrado) se
caracteriza por estar conformada por jovenes apasionados, que trabajan y proponen
soluciones a las problematicas ambientales y a las injusticias sociales que vivimos,
comprometidos con su pais, con el estado de Michoacéan, sus alrededores y con su
Universidad. Son profesionales innovadores altamente comprometidos.

Durante estos doce afios, nuestra comunidad se ha enfrentado a multiples
retos, entre los que podemos destacar el haber transitado de una educacion
presencial a una educacién virtual debido a la contingencia sanitaria por la
pandemia del SARS-CoV2. Fue un reto mayudsculo que evidencid las grandes
capacidades de la comunidad universitaria para adaptarse, el gran compromiso de
las y los profesores para actualizarse y hacer su practica académica excelente bajo
cualquier circunstancia, el compromiso de la comunidad estudiantil para innovar en
el pensamiento, en la adquisicion del conocimiento y su compromiso por formarse
para un mejor mafiana. Todo esto, acompafado por el compromiso del personal de
confianza, asi como de los funcionarios y administrativos de base, para darle
continuidad a las funciones sustantivas de la universidad.

Sin embargo, el regresar a las aulas después de un largo periodo de

aislamiento ha sido un segundo reto que estamos enfrentado y que nos ha puesto



a reflexionar sobre nuestras practicas universitarias. La manera en la que hoy se
vive la universidad en términos de docencia, de investigacion, de gestidon
administrativa; entre otros, no puede ser la misma, pues el aislamiento nos motivo
a capacitarnos acelerada y colectivamente en el uso de herramientas virtuales que
sin duda deben ser utilizadas para eficientizar y mejorar nuestras practicas
universitarias.

Al mismo tiempo que la capacitacion en las habilidades cognitivas
(habilidades intelectuales) ocurria, la busqueda del bienestar personal en el
aislamiento aumenté. Hoy se reconoce que el aislamiento prolongado ocasiona
estrés psicosocial y exacerba los sintomas de trastornos psicolégicos. Hoy somos
mas vulnerables y estamos mas expuestos al estrés, lo que ha ocasionado un
aumento en los sintomas de ansiedad y depresion. Segun el diagndstico situacional
de servicios de salud de Michoacén (2023), la depresién ocupa el segundo lugar en
la carga de enfermedad medida por dias vividos sin salud; y el primer lugar en
términos de los afios vividos con discapacidad. Adicionalmente, segun datos de la
OMS (2022) la depresion y la ansiedad han aumentado el ausentismo laboral,
costando a la economia mundial casi un billén de ddlares al afio. El director de esta
organizacion, el Dr. Tedros Adhanom ha evidenciado la necesidad de centrarse en
el efecto perjudicial que el trabajo puede tener en nuestra salud mental y que es
necesario prevenir una cultura laboral negativa.

Especificamente para la UNAM, los resultados del Examen Médico
Automatizado (EMA) nos muestran que se ha incrementado el porcentaje de
alumnos que ingresan a la ENES Morelia con trastorno de ansiedad. Para el 2016,
el 24.4 % de los alumnos de primer ingreso presentaba esta patologia y para el 2023
aumentod al 42.6 %. En cuanto a la depresion, el EMA muestra el mismo patrén de
aumento en la incidencia del 2016 (29.6%) al 2023 (53.2%). Los sintomas mas
habituales de la depresion son la tristeza patoldgica, disminucién de la vitalidad,

cansancio exagerado y pérdida de interés.
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Figura 7. Patologias presentadas en estudiantes de primer ingreso. Elaboracion propia con datos
proporcionados por el area de “promocion de la salud, seguridad y proteccion civil”

Lo anterior evidencia la necesidad inaplazable de promover una cultura del
bienestar universitario a través de la generacion de programas especificos
enfocados en la salud integral de toda la comunidad. S6lo aumentando la salud y el
bienestar se podran cumplir de manera equilibrada las actividades sustantivas de
nuestra universidad.

El plan de trabajo que he descrito y que pongo a consideracion de la
Honorable Junta de Gobierno, estd basado en mi experiencia en la UNAM como
estudiante de maestria y de doctorado, como investigadora posdoctoral de un
instituto de investigacién, como ayudante de profesor y como profesora de tiempo
completo de la ENES Morelia. Asi mismo, de mi experiencia como representante de
las/os académicas/os del Area de las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud
ante el H. Consejo Técnico de la Escuela en el periodo 2017-2021, como Secretaria
de Vinculacion y como actual Secretaria General de esta entidad académica.
Adicionalmente, he acompafado a dos directores durante sus gestiones en las
negociaciones de los paros estudiantiles y probleméaticas asociadas a los profesores
de asignatura que se han presentado en la entidad desde el 2019.

Nuestra universidad es el semillero de grandes lideres del pais, con
diversidad de pensamientos y con multiples propuestas para solucionar las

problematicas socioambientales actuales. Los estudiantes son catalizadores de



movimientos sociales, movimientos vivos con problematicas que trascienden
generaciones y evolucionan en el abordaje, la reflexion y las rutas de solucion.
Fomentar el didlogo, la escucha empatica y la reflexién a través del desarrollo de
habilidades blandas (soft skills o life skills como se conocen) es una prioridad para
la formacion integral de los profesionistas de la ENES Morelia.

Derivada de esta experiencia es que me permito hacer esta propuesta de
plan de trabajo para que, si la Honorable Junta de Gobierno lo considera pertinente,
pueda convertirse en un plan de desarrollo institucional para llevarse a cabo en el
periodo 2024-2027.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”



