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ACCIONES PRINCIPALES PARA DESARROLLAR EN EL PERIODO 2015-2019

La Facultad de Quimica es una entidad compleja es su accionar dado que ademads de todas
las funciones que la normatividad marca, docencia, investigacién y difusion, estd muy
involucrada en su vinculacién con el sector productivo. Con alrededor de 7000 alumnos en
5 licenciaturas y mas de 500 en los diferentes programas de posgrado, la labor docente es
intensa. Como consecuencia, realizar investigacion de calidad es también un
requerimiento inevitable. El presupuesto que se asigna a la Facultad se utiliza
principalmente para salarios y prestaciones, dejando muy poco disponible para adquirir la
infraestructura de vanguardia que se requiere para desarrollar investigacion basica de
calidad; de no contar con recursos provenientes de ingresos extraordinarios, no
podriamos ni cercanamente cumplir con las ambiciosas metas que se plantean. Es asi que
cada vez mas, el poder generar este tipo de recursos se vuelve imprescindible.

El que se pueda apoyar a nuestros alumnos de licenciatura para aliviar algunas de sus
necesidades mds apremiantes también se facilita generando recursos extraordinarios:
cada vez se otorgan mds becas alimentarias, mds becas de transporte, mas becas de
inglés, mas apoyo a la procuracion de una vida mds sana y culturalmente mas amplia.

La Facultad sigue creciendo en infraestructura, de tal manera que ya contamos con 6
edificios en el campus universitario (mds el Mario Molina en agosto), el conjunto Tacuba
de la Facultad (3 edificios), una unidad en Sisal (mas la unidad en el Parque Tecnoldgico
de Mérida en septiembre) y compartimos la unidad del Polo Universitario de Tecnologia
en Nuevo Ledn; su mantenimiento es muy oneroso. Nuevamente, es inevitable generar
los recursos econdmicos para mantener nuestra infraestructura en dptimo
funcionamiento.

Todo lo anterior es adicional a lo que es esencial para la Facultad: mantener la vida
académica en el mas alto nivel posible, tanto a nivel licenciatura como apoyando a la
ciencia basica, una de las grandes fortalezas de la Facultad. Se tiene que lograr
promoviendo que el trabajo colegiado de los académicos se refleje en la revisién de la
pertinencia de los planes de estudio, en la mejora de la calidad docente y pedagdgica, en
el uso de las herramientas tecnolégicas modernas para una mejor docencia, en la creacién
de mds y mejores herramientas de evaluacion a alumnos y a profesores; en la adquisicion
de los equipos requeridos para hacer una ciencia de vanguardia.



Lo anteriormente mencionado ha sido el trabajo cotidiano por los ultimos 4 afios de la
Facultad y son acciones constitutivas, esto es, no son ya planes de accidn sino lo que se
tiene que hacer sin excepcién. La descripcidon de todo lo realizado durante los 4 anos
pasados se encuentra contenido en el informe que someti a la comunidad de la Facultad,
ante el Sr. Rector José Narro el 8 de mayo pasado (www.quimica.unam.mx). Un resumen

de los logros se encuentra en el documento que entregué a la Coordinacion de Planeacién
y que la Junta de Gobierno tiene en su poder.

Ademas de continuar haciendo lo que se ha hecho en los pasados cuatro afios, enumero a
continuacion una serie de acciones a las que se pondra especial énfasis, que se derivan de
la experiencia que se ha acumulado y que se convierten en requerimientos
fundamentales para que la Facultad pueda seguir ejerciendo el liderazgo académico que la
ha caracterizado, pero ahora en el contexto de una mayor y mas decidida vinculacién con
su entorno.

ACADEMIA-DOCENCIA

-- Se promoveran ejercicios colegiados de discusion con los profesores de los diferentes
departamentos para definir las estrategias tendientes a desarrollar los métodos
pedagdgicos/psicoldgicos que promuevan la autoestima y el liderazgo entre nuestros
estudiantes. Esto deriva de ejercicios que se hicieron durante la gestidon que termina, con
grupos piloto de estudiantes, que indicaron que aquellos alumnos que recibieron cursos
extracurriculares sobre métodos de estudio, inglés, autoestima y afrontamiento social,
tuvieron un desempeiio estadisticamente mejor en promedio y en regularidad en 6
semestres, que el resto de sus compafieros. Se deberd aprovechar el temario de las
materias sociohumanisticas para enriquecerlas con estos topicos.

--El perfil del profesor de una facultad ha cambiado significativamente en los ultimos
tiempos, de tal forma que ahora se contrata prioritariamente personal de tiempo
completo con posdoctorado, con la doble funcién de ejercer docencia e investigacion,
sustituyendo al perfil anterior, un profesor de carrera de corte docente, quien
frecuentemente realizaba funciones de coordinaciéon. Este ultimo tipo de perfil se esta
extinguiendo, dejando a la Facultad con carencias de docentes (aunque nunca hubo un
docente de tiempo completo), asi como de coordinadores (la figura no existe en el EPA).
Por lo tanto, es imprescindible que la Facultad discuta el perfil que deberia cumplir el
nuevo tipo de docente a contratar para cubrir areas fundamentales del funcionamiento de
la Facultad. Una idea a desarrollar consiste en contratar docentes de medio tiempo, que
también cumplan funciones de coordinacién de laboratorios, de asignaturas o de grupos
de éstas.


http://www.quimica.unam.mx/

--Recientemente la Facultad destind importantes recursos econdmicos para instalar una
red inaldmbrica que cubriera todos sus edificios. Esta fue una peticidn que surgié de una
reunion colegiada a la que asistieron principalmente académicos involucrados en el
mejoramiento de la funcién docente. Al instalar esta red inaldmbrica, los profesores
podran ahora utilizar toda la informacion existente en la red para hacer mas versatil su
docencia, haciendo acopio de todas las herramientas existentes en el ciberespacio y
utilizando los mads diversos equipos como son laptops, tabletas y teléfonos celulares.
Ademas, se han empezado a conjuntar grupos de docentes y alumnos para hacer
ediciones de la Wikipedia. Se promoverdn por lo tanto reuniones colegiadas para
sistematizar el uso de esta informacidn y para definir de qué manera todas estas nuevas
posibilidades puedan ayudar a mejorar y hacer mas eficaz la practica docente.

--Se deben de promover actividades de superacidon académica dirigidas a profesores de
asignatura y tiempo completo mediante la invitacién de expertos nacionales e
internacionales que impartan cursos cortos sobre aspectos pedagdgicos de las asignaturas
relacionadas entre si. Para este fin también se buscaria aprovechar y propiciar el uso de
las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

-- Se invitard a los profesores a participar en la estructuracién de cursos curriculares en
linea, particularmente aquellos de Tronco Comun, que sirvan de apoyo a los alumnos (y
profesores) de las diferentes carreras.

--Se debe hacer un mayor esfuerzo para equipar los laboratorios que aun no han sido
beneficiados para asi acelerar la modernizacion de los ejercicios practico-experimentales
de Licenciatura.

Se promoverd, mediante la Campana Financiera 100 por los Cien, la donacién de equipos
de alta tecnologia a la USAIl para apoyar la investigacion, basica y aplicada, en la Facultad.
Igualmente se aprovechardn las convocatorias de infraestructura cientifica y de
laboratorios nacionales del Conacyt.

DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS
Promocién de nuevos programas de licenciatura y posgrado.

--Entre los objetivos a cumplir en el programa de acciones para la gestidn que termina, se
habia incluido el de crear una nueva carrera en asociacion con el Instituto de
Biotecnologia. El programa de la Licenciatura en Biotecnologia se elaboré casi a término
con la colaboracion de las dos partes, el IBT y la Facultad. Sin embargo, una serie de
problemas que surgieron, entre ellos el que las dos sedes, DF y Cuernavaca estan
separadas entre si por 70 Km, lo que implicaba resolver un problema de becas, al final



impidiéd la conclusiéon del proyecto. No obstante, la Facultad ha avanzado, casi a
conclusién, en la creacién de un nuevo programa de Licenciatura:

--Con la colaboracién del Instituto de Investigaciones en Materiales, se ha disefiado y se
estd a punto de presentar ante los Consejos Técnicos una nueva carrera, Quimica e
Ingenieria de Materiales, que debera estar lista para principios de 2016. Con esta carrera
se formaran profesionistas con conocimientos en el uso, disefio y creacién de nuevos
materiales, metalicos, poliméricos, nanoestructurados y biotecnoldgicos, una vertiente de
la quimica poco explotada en el pais.

Dentro del posgrado, se ha trabajado en la estructuracién de una especializacién y de una
maestria.

--El programa de Especializacién en Andlisis Instrumental de Moléculas Bioactivas surge de
la necesidad de formar un profesional altamente especializado en métodos analiticos, con
conocimientos de farmacia y de clinica, que se incorpore al sistema de salud, o al sistema
judicial, como un experto en el desarrollo de metodologias analiticas para las areas de
guimica forense, toxicolégica, del deporte, de alimentos y analitica clinica. La
estructuracién del programa se encuentra muy avanzada y se espera que éste comience a
funcionar en 2016.

--En asociacion con la Facultad de Contaduria y Administracion, la Facultad establecera en
agosto de este afo, en el nuevo edificio Rio de la Loza, en Tacuba, la Maestria en Alta
Direccién, siguiendo el Método del Caso generado por la Universidad de Harvard,
enfocado a directores, gerentes y mandos medios de empresas, publicas y privadas, con
experiencia en manejo de personal y direccién de empresas.

REJUVENECIMIENTO DE LA FACULTAD Y SU FUTURO ACADEMICO
Consolidacién de la planta académica de nuevo ingreso.

--La Facultad ha contratado recientemente a 13 jovenes académicos, todos con doctorado
y posdoctorado, mediante un concurso de seleccién académico, colegiado y transparente.
Se tiene la obligacién de aportar todos los elementos disponibles que permitan su répida
consolidaciéon para que constituyan la nueva visién de facultad que se requerird en los
afos por venir. Este proceso debera continuar en los siguientes 2-3 anos, de tal forma que
la Facultad se rejuvenezca gradualmente con la contratacion de un acumulado de 25
nuevos profesores, que transformen y mantengan en la vanguardia a la nueva Facultad, al
incursionar en areas emergentes de la quimica. La Facultad también se encargard de
apoyar los cursos fundamentales de induccién y formacidon docente que garanticen que



los recién contratados también alcancen niveles de excelencia en su labor como
profesores de la licenciatura y el posgrado.

--Para el aseguramiento de que se cuenta con los mejores académicos que la Facultad
requiere, se tendrd que implementar un mecanismo para revisar anualmente el
desempeiio del nuevo personal de tiempo completo, de tal forma que se puedan sustituir
a quienes no llenen las expectativas.

VINCULACION DE LA FACULTAD CON OTRAS INSTITUCIONES Y CRECIMIENTO HACIA LOS
ESTADOS.

Durante esta gestidon se han firmado convenios con Instituciones Nacionales de Salud,
aprovechando el hecho de que la Facultad realiza investigacion importante en dreas de la
salud desde el punto de vista bioquimico-molecular, y forma Quimicos Farmaco-Bidlogos
gue ven en esa area del conocimiento un nicho natural de desarrollo. Por lo tanto, sera
fundamental la consolidacidn de las unidades académicas de la Facultad de Quimica.

--Formalizaciéon de la colaboracién y de la definicién de las unidades de la Facultad en los
Institutos Nacionales de la Nutricion y de Perinatologia, consolidando su funcionamiento,
en coadyuvancia con los propios institutos, aportando personal académico y técnico, asi
como apoyo material. La colaboracién con el Instituto Nacional de Medicina Gendmica es
ya una realidad muy productiva, por lo que habra que reforzar y enriquecer esta benéfica
sociedad.

La Facultad tiene participacion en la Unidad Sisal, en Yucatan, en colaboracién con la
Facultad de Ciencias. Asimismo, tiene personal asignado en el Polo Universitario de
Tecnologia en Monterrey, Nuevo Ledn y se encuentra en construccién una nueva
instalacion en el Parque Tecnolégico de Mérida, en Yucatan. Es importante que la Facultad
no solo mantenga, sino que fortalezca la vida académica en estas unidades y sus
instalaciones.

--Promover el crecimiento de la Unidad de Quimica en Sisal, incrementando sus
instalaciones fisicas en un 35% y su personal académico en un 50% para asi ayudar a
consolidar la vida académica de esta Unidad. Contratar académicos y técnicos para los
laboratorios de Isétopos Estables y Gendmica de la Diabetes, para las nuevas instalaciones
de la Facultad en el Parque Tecnoldgico de Mérida. Fortalecer al grupo académico del Polo
Universitario de Tecnologia en Nuevo Ledn contratando al menos 2 nuevos académicos
con un perfil adecuado para la investigacidn tecnoldgica que ese centro requiere. En todo
este esfuerzo, deberd asegurarse en los siguientes afios la consolidacion académica de
estas unidades.



--Como parte de la campafia financiera 100 por los Cien, por la celebracion del primer
Centenario de la Facultad, adicionalmente se construirdn en el Parque Tecnoldgico de
Meérida los laboratorios de Quimica Verde y de Gendmica de la Obesidad y Diabetes
(aproximadamente 800 m2), y se contratardan al menos 4 académicos y dos técnicos
académicos mas.

VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La Facultad ha sido exitosa en sus procesos y estrategias de vinculacién. Un numero
relevante de profesores contribuye importantemente en estos esfuerzos. La industria
petrolera ha sido un cliente primordial, aunque es variada la cartera de empresas a las que
se le proporcionan servicios, asesorias, o se les transfieren desarrollos. En la visidon de esta
administracion ha estado la idea de instalar un centro que concentre nuestras principales
fortalezas de vinculacién, en particular, un lugar en donde se puedan alojar todos los
equipos de alta tecnologia analitica que concentra la USAII (Unidad de Servicios de Apoyo
a la Investigacién y la Industria), dado que actualmente los equipos se encuentran
asentados en instalaciones inadecuadas y hasta cierto punto, riesgosas. Es aqui donde
surgid, dentro de la campaia 100 por los Cien, la idea de construir un edificio, nombrado
ya “Mario Molina”, como una plataforma para:

--Consolidar a la USAIl como el centro de referencia de servicios analiticos de vanguardia
para la investigacion y el desarrollo industrial. Enriquecer con la compra de mas y mejores
equipos de vanguardia a la USAII.

--Ofrecer, en colaboracién con el Centro Mario Molina, servicios y asesoria en materia
ambiental, a la vez que cursos, diplomados y especializaciones en el area. De hecho, el
edificio Mario Molina tendra una oficina de este Centro, lo que hard mas eficiente la
colaboracidn. Se firmarda un convenio de colaboracién amplia que permita que las diversas
entidades universitarias que hacen investigacion en la materia se asocien para formar un
cluster universitario.

--Establecer un centro de Extensidn Académica, donde se coordine la organizacién e
imparticién de cursos y diplomados en diversos aspectos de las dreas de influencia de la
quimica, tanto para profesionales en ejercicio, como para docentes de las ciencias
naturales. Este centro podria también apoyar acciones fuera de nuestras fronteras,
aprovechando las instalaciones que la UNAM tiene en Costa Rica y en Espafia.

--Alojar la Oficina de Vinculacién con Egresados, como una medida para establecer
contacto continuo con este importante sector, aspecto fundamental para el mejor
posicionamiento de la facultad.



--Alojar a la Unidad de Vinculacién de la Quimica, que es la Oficina de Transferencia de
Tecnologia que la Facultad ha creado, en asociacién con su patronato, y darle todos los
medios para que realice su funcién de gestora de proyectos y productos tecnoldgicos. A
través de ella, promover a la recientemente creada compafiia, o spin off, denominada
BioC, para que sea el medio por el que la Unidad de Investigacion Preclinica (Uniprec) de
la Facultad oferte sus servicios como tercero autorizado en la determinacion de calidad de
medicamentos biotecnoldgicos, genéricos y otros. La UVQ y BioC deberdn constituirse en
la plataforma para la creacion de nuevas spin offs.

--Es evidente que, bajo las actuales condiciones, depender de la industria petrolera no
representa garantia alguna para incrementar, o siquiera mantener, los ingresos
extraordinarios tan necesarios para sostener la vida de la Facultad y su futuro. Por lo
tanto, se vuelve materia de seguridad estratégica la diversificacion de los servicios que
ofrece y hacia ese propdsito se debera dirigir la Facultad.

ADMINISTRACION

La administracion es quizas el punto mas sensible de una entidad académica. Realizar los
procesos administrativos en condiciones siempre cambiantes, sea por decisiones que se
toman desde dentro de la propia Universidad, o bien de las decisiones de Hacienda, los
hace muy complejos y causan irritacién en la comunidad. Mantener un trato firme, pero
respetuoso y propositivo con el sindicato, es una labor ardua y muy desgastante. Atender
todos los procesos de adquisiciones, nacionales e internacionales, en los que se tiene que
pasar por Proveeduria, y para una Facultad muy demandante como la es Quimica, siempre
causa fricciones con el personal académico. Mantener las instalaciones limpias, dar
continuo mantenimiento, etc., requiere de mucha sensibilidad por parte de los diferentes
niveles de mando, y de la colaboracién de los trabajadores, las que no siempre se dan.

Algunos de los avances en materia administrativa durante esta gestion fueron:

La Facultad opera con eficiencia el Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF), lo
gue ha ayudado a tener el control que exige la normatividad universitaria y los
académicos pueden ver en cualquier computadora el estado de cada uno de sus proyectos
(cientos en la Facultad).

En esta administracion tuvimos constantes visitas de Auditorias: internas, por despachos,
por la Auditoria Superior de la Federacidn y la Secretaria de la Funcién Publica, y como
resultado se tuvieron solo observaciones menores, demostrando que se trabaja
ordenadamente y con honestidad.



Se logré aumentar significativamente el interés de la comunidad en la cultura de la
Proteccién Civil y el autocuidado, a partir de cursos a profesores y estudiantes, normado
todo por el Consejo Técnico.

Durante un siguiente periodo se busca:

--Lograr una mejor organizacién y control de los Servicios Generales (vigilancia,
intendencia, mensajeria y choferes) para que el servicio sea expedito y de calidad.

--Intensificar la labor de difusién y concientizacion de la cultura en Proteccién Civil ya que
es fundamental que no se presenten accidentes y que se conozca cdmo actuar en caso de
un siniestro. Incluir en los cursos y entrenamientos a profesores, estudiantes y personal
administrativo.

Dada la importancia del capital humano en la administracién de la Facultad, instaurar
programas de capacitacién:

--Para personal (de confianza y funcionarios) de la administracidon en temas de calidad en
el servicio, trato al cliente, enfoque institucional en el trabajo, trabajo en equipo y demas
temas relacionados.

--Para la actualizacién de conocimientos técnicos de sus respectivas areas de trabajo.

--Para que el personal de base se identifique con la institucidn, que valore la importancia
de su trabajo, que cuide sus instrumentos y herramientas de trabajo, que se motive, que
aumente su autoestima.



