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l. Preambulo

Durante los pasados 90 afios, el Instituto de Biologia (IB) de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) ha sido un centro de descubrimiento, coleccion, identificacidn, descripcién y
clasificacién de una diversidad de organismos vivientes. En su fundacidn, recibié las Colecciones
Bioldgicas Nacionales como un legado patrimonial con antecedentes desde el siglo XIX. El IB ha
auspiciado la formacién de cientificos lideres en el estudio de los organismos vivientes desde
una diversidad de enfoques, siendo la jerarquia evolutiva su principal marco de referencia. El IB
actualmente se distribuye en Ciudad Universitaria, donde se ubican los Departamentos de
Botanica, de Zoologia, y el Jardin Botanico, y también en las Estaciones Bioldgicas de Los Tuxtlas
en el estado de Veracruz, de Chamela en el estado de Jalisco, y en el Laboratorio Regional de
Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales en el estado de Tlaxcala. Su planta académica
incluye 79 investigadores y 89 técnicos académicos distribuidos en seis unidades de
investigacion. El IB se ha consolidado como una de las mas grandes y complejas entidades del
Subsistema de la Investigacion Cientifica. El IB y los centros e institutos que de éste se han
originado representan actualmente la mitad de las entidades del Area Quimico-Biolégica de
dicho Subsistema.

La planta académica del IB es megadiversa. Su componente medular son biélogos sistematicos
(en sentido amplio) dedicados al conocimiento organismico de una amplia variedad de plantas,
animales y hongos, en el contexto de su jerarquia evolutiva incluyendo su forma y funcion, sus
relaciones filogenéticas y su clasificacién, asi como la composicidn bidtica de diferentes
regiones y ambientes principalmente de nuestro pais. Utilizan conocimiento especializado que
han desarrollado a lo largo de afios de experiencia, y representan un baluarte en el
conocimiento fundamental de los organismos. Adicionalmente a su componente medular
sistematico, el IB incluye una diversidad de cientificos con diferentes enfoques en el estudio de
la biodiversidad, por ejemplo, la biologia del desarrollo, el cultivo de tejidos, el estudio de los
componentes quimicos de los organismos y su utilidad, la conservacién, el aprovechamiento
sustentable, las aplicaciones comerciales y médicas, y los usos tradicionales de la biodiversidad.
Todas estas areas de investigacién son componentes integrales y valiosos del IB, que fortalecen
sus capacidades y relevancia, y cuyo desarrollo debe continuarse.



Il. Vision Cientifica

Transformar al IB plenamente en una institucion lider y referente a nivel mundial en la
investigacion sobre la biodiversidad, con base en el aprovechamiento pleno de sus
competencias y recursos actuales y el fortalecimiento de los componentes analiticos y
bioinformaticos de frontera, utilizando la biota mexicana como fundamento para comprender
los procesos evolutivos asociados al origen y mantenimiento de la biodiversidad, fomentando
su conservacion y su uso sostenible para el bienestar de la sociedad. Esta visidn cientifica esta
fundamentada en la combinacién excepcional de tres atributos distintivos del IB:

1. La composicion y las competencias de su planta de académicos

La planta de académicos del IB consiste de una combinacidn de especialistas en una gran
diversidad de plantas, animales y hongos, incluyendo taxdnomos clasicos, filogenéticos
moleculares, morfoldgicos, bidlogos funcionales y de las interacciones; un componente
incipiente de bidlogos con enfoques metodoldgicos y analiticos; y especialistas en aplicaciones
practicas de la biodiversidad y en su relevancia en la sociedad. En conjunto, representan un
recurso humano fundmental para el estudio integrativo de la diversidad bioldgica.

2. Las Colecciones Biologicas Nacionales

El IB custodia las Colecciones Bioldgicas Nacionales que documentan la riqueza biolégica
principalmente de México, y que se encuentran entre las mas importantes del mundo. Su
importancia radica no sélo en los especimenes preservados y vivientes, sino, de manera
importante, en la informacidn que se deriva de éstos, incluyendo los datos morfoldgicos,
moleculares, funcionales, quimicos, geograficos, ecoldgicos, medicinales, étnicos y sociales.
Gracias a iniciativas emprendidas en las ultimas décadas, los especimenes de las colecciones y
sus datos asociados han sido objeto de esfuerzos sobresalientes de digitalizacidn, poniéndolos
al alcance de la comunidad nacional e internacional, e integrandolos al conocimiento global de
la biodiversidad.

3. Estar asentado en un foco mundial de diversidad biolégica

La Regidn Bidtica Neotropical ha sido considerada como el drea con mayor riqueza de especies
del planeta. Consiste fundamentalmente de dos componentes geolégico-evolutivos
eminentemente diferentes: aquel derivado de Gondwana Occidental que actualmente
corresponde a Sudamérica; y aquel derivado del extremo sudoeste de Laurasia, que hoy dia
corresponde a una gran parte del territorio de México. La mayoria de las investigaciones sobre
las causas de la biodiversidad neotropical han estado enfocadas a Sudamérica, y muy pocas a su
componente laurdsico (i.e., mexicano). Por estar asentado en el territorio mexicano, que
representa un foco de biodiversidad con origenes distintivos dentro de la Region Neotropical, el
IB debe ser lider en esta area investigacion.
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lll. Prioridades Estratégicas

Prioridad Estratégica 1

Continuar y fortalecer las investigaciones de alta calidad sobre los organismos, su variacién
morfoldgica, sus relaciones y clasificacién, y la diversidad y composicién bidtica de regiones y
biomas, incluyendo su inventario, manejo y aprovechamiento, utilizando a las colecciones
bioldgicas preservadas y vivientes, y sus datos asociados, como un recurso fundamental de
informacién.

Prioridad Estratégica 2

Impulsar los enfoques analiticos en los estudios sobre la biodiversidad, principalmente
mediante el fomento de interacciones colaborativas entre bidlogos organismicos y bidlogos
enfocados en desarrollos metodoldgicos y analiticos.

Prioridad Estratégica 3

Diseminar el conocimiento cientifico generado en el IB a partir de nuestras colecciones, el
trabajo individual y colaborativo de nuestro personal académico, con los contenidos cientificos
presentados explicita y evidentemente, maximizando su impacto en la comunidad cientifica
nacional e internacional, la docencia a todos niveles, y las politicas de conservacién vy la
sustentabilidad, en beneficio y retribucidn a la sociedad.
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IV. Proyectos Medulares

1. Impulso a los enfoques analiticos en el estudio de la biodiversidad

La sistematica es hoy una ciencia altamente analitica que, basada en los datos fundamentales
de los organismos y sus atributos, e implementando herramientas matematicas y estadisticas
poderosas, investiga preguntas evolutivas, desde los procesos poblacionales asociados a la
especiacion, hasta las causas de las radiaciones evolutivas. La posibilidad de realizar estas
investigaciones deriva en gran medida de dos desarrollos fundamentales: (1) las hipdtesis de
relaciones de parentesco evolutivo entre los organismos (i.e., los arboles filogenéticos); y (2) las
herramientas matematicas y estadisticas para evaluar rigurosamente hipdtesis y preguntas
evolutivas. Entre las fortalezas del IB se encuentra la realizacidn de investigaciones que generan
arboles filogenéticos, pero la implementacién de métodos analiticos para el estudio de la
biodiversidad es aln incipiente. El fortalecimiento de los enfoques analiticos, en sinergia con el
conocimiento organismico de nuestros especialistas, transformara al IB en un referente a nivel
mundial en la investigacidn del origen, evolucidn y mantenimiento de la biodiversidad.
Especificamente, propongo el establecimiento de un programa para promover proyectos
colaborativos entre bidlogos organismicos (e.g., taxdnomos, sistematicos, morfélogos) y
bidlogos que desarrollan y aplican métodos analiticos para resolver preguntas sobre el origen,
evolucién y mantenimiento de la biodiversidad. Esta asociacion maximizara el alcance y utilidad
de la informacidn taxondmica, sistematica, y de inventarios.

2. Continuacion del incremento de las Colecciones Bioldgicas y su digitalizacidn,
incluyendo la depuracién y la incorporacion de capas adicionales de

metadatos
Las Colecciones Bioldgicas Nacionales de especimenes preservados y vivientes son la fuente
fundamental de informacion sobre los taxa que constituyen la biota mexicana, de sus atributos
morfoldgicos y moleculares, y de una enorme cantidad de datos y recursos asociados. El
crecimiento de las colecciones debe planificarse principalmente para llenar lagunas de
conocimiento, por ejemplo, sobre areas geograficas y biomas insuficientemente representados,
grupos taxondmicos poco conocidos o cuya variacién es bioldgicamente relevante, etc. Dicho
crecimiento debe llevarse a cabo mediante trabajo de campo y continuando los programas de
intercambio nacionales e internacionales. Gracias a iniciativas ambiciosas, en el IB se han
obtenido logros sobresalientes en la captura digital de imagenes de los especimenes y sus datos
asociados, poniendo esta informacién al alcance de la comunidad cientifica nacional e
internacional como datos abiertos en linea. Es imprescindible que los esfuerzos de digitalizacién
de las colecciones continuden, integrandolos a las actividades cotidianas de manejo, curaciény
administracidn de las colecciones del IB, y concertadamente con otras dependencias
responsables de la distribucién de informacidn sobre la biodiversidad, como la Direccidn
General de Repositorios Universitarios (DGRU) de la UNAM, la Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y la Global Biodiversity Information Facility
(GBIF). Simultaneamente al esfuerzo de digitalizacion, es imprescindible impulsar la curaciéony
depuracion de las colecciones y los datos capturados, para que la informacién proporcionada
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sea de alta confiabilidad. Adicionalmente, propongo llevar a cabo proyectos complementarios
para agregar capas de metadatos a los especimenes digitalizados que permitan reconocer
organismos con base en sus formas de vida, biomas, usos y otros atributos de su relevancia
como capital natural (e.g., alimenticios, medicinales, culturales), y sus secuencias de DNA. Todo
ello incrementara la relevancia y utilidad de las colecciones bioldgicas para la sociedad. Existen
dos aspectos que recibirdn atencidn particular: Primero, las correcciones de identificacién se
hacen generalmente en el ejemplar fisico. Sin un mecanismo riguroso de transferir esta
informacién en paralelo en las bases de datos, los bases quedaran desactualizadas y con el
tiempo se volverian inutiles. Segundo, el uso de las bases de datos debe ser amigable y de
utilidad para los usuarios. De manera importante, se establecerdn los mecanismos para que los
contenidos digitalizados y bases de datos depuradas de las Colecciones Bioldgicas, aprobados
por sus respectivos curadores, se encuentren disponibles directamente a partir de la pagina
web del IB.

3. Proyecto institucional sobre la biota del Bosque Tropical Estacionalmente

Seco
El Bosque Tropical Estacionalmente Seco (BTES) es un bioma con una gran preponderancia en el
territorio de México, que alberga una porcidn substancial de la riqueza de especies de nuestro
pais. A diferencia de su manifestacidn en Sudamérica, en México el BTES ocupa grandes areas
continuas. Planteo la realizacion de un ambicioso proyecto institucional de investigacién
interdiciplinaria para avanzar substancialmente en los inventarios bidtico de este biomay
documentar los procesos evolutivos asociados al origen y diversificacién de sus linajes en
México. Algunas de las preguntas fundamentales a abordar incluyen, por ejemplo, si existe
predominancia de adaptacidn versus migracién desde biomas vecinos, y si la composicion de
especies responde a preservacion de linajes antiguos versus especiacién reciente. Esta
investigacidn involucrara el trabajo colaborativo entre botanicos, micélogos y zodlogos; entre
bidlogos de campo, taxdnomos, filogeneticistas y analiticos; el incremento de las colecciones
bioldgicas nacionales y regionales, y de manera muy importante, la consolidacion de la Estacidn
Bioldgica Chamela y su Sede Colima, que por su ubicacidn geografica estratégica tendran una
participacion medular en este proyecto. La publicacion de los resultados de esta investigacion
en diferentes medios académicos, incluyendo revistas del mas alto impacto en el drea de
biologia, redundardn en la visibilidad y reconocimiento tanto de los académicos participantes
como del IB como una institucidn clave a nivel mundial en las investigaciones sobre la
biodiversidad.

4. Revision de la estructura cientifica del Jardin Botanico

El Jardin Botanico del IB es una entidad emblematica de la UNAM, y se encuentra entre los mas
hermosos del mundo. Alberga las Colecciones Nacionales de agaves, crasulaceas y de nopales,
el Arboretum, e incluye a los Invernaderos Manuel Ruiz Oronoz y Faustino Miranda. Ocupa un
lugar paisajisticamente dramatico y privilegiado en el Valle de México, por lo cual es
extremadamente popular entre el publico en general. Cuenta con excelentes programas de
visitas guiadas y talleres orientados hacia el conocimiento y la conservacion de la flora
mexicana. Su planta académica tiene una diversidad de enfoques, por ejemplo, fitoquimica,
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genética de la conservacidn, evolucidn del desarrollo, adaptacidn y anatomia, y un muy fuerte y
significativo componente de estudios etnobotanicos con incidencia directa en las comunidades
rurales de nuestro pais. Sin embargo, algunas de las colecciones, instalaciones e infraestructura
requieren renovacién urgente. De manera fundamental, es indispensable replanteary
fortalecer la misidn del Jardin Botanico como una entidad eminentemente de investigacion,
docencia y diseminacién del conocimiento cientifico, de tal manera que los contenidos
cientificos asociados a las Colecciones, las exposiciones, y las investigaciones de los académicos
del IB se transmitan de manera mas integral y efectiva a los visitantes.

5. Consolidacion del Pabellon Nacional de la Biodiversidad

La construccidn del Pabellon Nacional de la Biodiversidad representara para el IB una gran
oportunidad de reorganizar varios de sus espacios y ampliar sus actividades. Este nuevo edificio
estd concebido para albergar las Colecciones Nacionales de Vertebrados (Peces, Anfibios y
Reptiles, Aves, y Mamiferos), el Laboratorios Tematicos de Biologia Molecular de la
Biodiversidad y la Salud (Zoologia, Botanica y Secuenciacidn), el laboratorio de Analisis
Espaciales y un importante componente de divulgacion. Las exhibiciones deberan estar
disefiadas por musedgrafos especializados para transmitir el estado del conocimiento, y los
métodos subyacentes, de la sistematica, la evolucidon y la biodiversidad a nivel mundial,
resaltando las investigaciones llevadas a cabo en México, de manera que atrapen la atenciény
estimulen la curiosidad de todos los visitantes. Su ubicacidn entre la Zona Cultural y Universum,
Museo de las Ciencias, es estratégica para la integracién de un circuito biocultural de gran
visibilidad y acceso para el publico. La reubicacién de algunas colecciones y laboratorios al
Pabelldn abre la oportunidad de reorganizar eficientemente los espacios en los edificios
principales del IB.

6. Desarrollo de las estaciones de campo del IB en Los Tuxtlas y en Chamela

Las dos estaciones de campo con sus reservas de selva en Los Tuxtlas (en la costa del Golfo de
México, en Veracruz) y en Chamela (en la costa del Pacifico en Jalisco) se crearon en 1967 y
1971, respectivamente. Aunque han sido importantes (y populares) centros de investigacion,
docencia y difusion, su funcionamiento como subdependencias enfocadas en una propia planta
de investigadores no ha sido éptima. En consecuencia, seria importante establecerlas
formalmente como centros de servicio y conservacién, y optimizar su funcionamiento en este
sentido para visitantes nacionales e internacionales con un amplio espectro de intereses
académicos. La revisidon deberia abarcar desde sus reglamentos y funcionamiento hasta su
infraestructura.
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V. Mecanismos

1. Desarrollo de una cultura de interacciones académicas

e Titulacidn de estudiantes doctorales y promociones

El progreso académico de nuestros estudiantes y académicos debe visualizarse como un evento
eminentemente académico, de los que la comunidad del IB debe ser participe. La Direccidn del
IB propondra a los Posgrados un cambio de formato del examen para optar por el grado de
doctor, que involucre un anuncio formal a toda la comunidad y una presentacion publica. Por
otra parte, el nombramiento de Investigador Titular C es el mds alto grado académico conferido
por nuestra Universidad (exceptuando el emeritazgo). Como reconocimiento al académico que
logre esta promocidn, se le invitard a que presente ante la comunidad un seminario en el que
muestre su trayectoria académica.

e Contrataciones académicas de alto nivel de acuerdo con las Prioridades Estratégicas

Las nuevas contrataciones estaran estrictamente asociadas a perfiles determinados por las
Prioridades Estratégicas planteadas en este plan de trabajo. Se buscara perfeccionar los
mecanismos de convocatoria, que deberdn tener una extensa difusion en medios nacionales e
internacionales. Los comités de busqueda y seleccion estaran conformados por académicos
imparciales con especialidad tematica en el perfil buscado, y con profunda comprension del
plan de desarrollo y visidn ultima del IB. Se buscara tener entrevistas directas y exposicion de
seminario de 2-3 finalistas.

e Seminario institucional

El seminario institucional del IB es un mecanismo importante para académicos y estudiantes
para buscar la discusidn con especialistas en diversos temas. Propongo que la seleccion de
ponentes sea hecha con base en una consulta explicita a todos los académicos y estudiantes, de
tal manera que los ponentes sean invitados de un grupo particular de académicos, y los temas
gue expongan tengan una relevancia directa para ellos. Paralelamente, es necesario desarrollar
una cultura de interaccién con los ponentes, incluyendo, por ejemplo, reuniones informales con
grupos de estudiantes o académicos interesados.

e Establecimiento de la serie de seminarios “Fronteras en Sistematica, Biodiversidad y
Evolucion”
La serie de seminarios “Fronteras en Sistematica, Biodiversidad y Evolucion” representara un
evento eminentemente académico al contar con exponentes invitados del mas alto nivel
mundial en la ciencias de la sistematica, biodiversidad y evolucién. Sera un evento
complementario al seminario institucional del IB, que reunira a todos sus académicos y
estudiantes, asi como de entidades universitarias con temas de investigacion afines. La
seleccidn de los ponentes se hara mediante mecanismos explicitos y equitativos entre los
académicos y estudiantes del IB, integrando a los Posgrados y dando cobertura a aspectos
organismicos, analiticos y metodoldgicos del estudio de la biodiversidad, que conjuntamente
tengan el mayor impacto y relevancia entre la comunidad académica. Con el objeto de obtener
mayor provecho, la estancia de cada ponente estara asociada a interaccion y entrevistas con
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académicos y estudiantes para discusidén de proyectos o el establecimiento o continuacién de
colaboraciones.

¢ Flujo de informacion y retroalimentacién

La comunicacién entre la direccion, jefaturas y académicos debe fluir en todas direcciones. Se
estableceran reuniones informativas entre la direccidn, las jefaturas y los académicos con
periodicidad preestablecida, para informar sobre el avance de los proyectos medulares,
contrataciones, eventos y acontecimientos relevantes para toda la comunidad. Asimismo, se
exhortara a que la comunidad de académicos y estudiantes proporcionen retroalimentaciéony
expresen sus puntos de vista, usando mecanismos establecidos para ese propésito.

2. Evaluacidn y diagndstico

e Revaloracién del trabajo taxondmico y de inventarios

Las labores de descripcidn, identificacion, clasificacion e inventario biético representan el
fundamento de los estudios sobre biodiversidad y evolucidn. La generacidn de conocimiento
taxondmico y de inventarios requiere décadas de preparacion y experiencia. Es necesario
establecer mecanismos particulares de evaluacién del trabajo taxondmico y de inventarios, y el
IB debe tomar el liderazgo para lograr la justa valoracidn de las publicaciones sistematicas y de
inventario ante las instancias evaluadoras del trabajo de académicos, tanto dentro de la UNAM
como fuera de ella (e.g. SNI).

e Publicacion de articulos de mayor visibilidad mediante el trabajo colaborativo entre
bidlogos sistematicos con diferentes enfoques
El fortalecimiento de interacciones colaborativas entre bidlogos sistematicos cldsicos que
proporcionan, ademas de datos de alta calidad, hipdtesis y preguntas de investigacion
relevantes, con biélogos con enfoques analiticos que pueden implementar métodos
sofisticados para su analisis riguroso resultara en investigaciones mds extensas y de mayor
profundidad que podran ser publicadas en revistas de mayor visibilidad en investigaciones
integrativas sobre la biodiversidad.

e Discusion de criterios de evaluacion académica ad hoc para el IB

Mediante la discusion entre los académicos, y en colaboracidn con la Coordinacidn de la
Investigacidn Cientifica, se elaborard un documento en el que se plasme los criterios de
evaluacién de los académicos del IB, con indicaciones concretas para las instancias evaluadoras
internas y externas. Existen tres problemas que se podrian resolver en esta forma. Primero, en
el IB hay una diversidad de perfiles académicos profesionales, con diferentes talentos y
enfoques, y por ende también una diversidad de actividades y productos. Seria un error
recompensar solamente a aquellos que se enfocan en publicar un alto numero de articulos, y
devaluar a otros académicos con mayor énfasis en otros productos y actividades, como por
ejemplo libros, trabajo curatorial, o vinculacion. Segundo, el factor de impacto de las revistas
taxondmicas (aun con alto prestigio) es en general bajo, porque la comunidad de sistematica es
relativamente pequefa a nivel internacional (comparado por ejemplo con ecologia), y los
nlimeros de citas en promedio son reducidos. Tercero, La UNAM quiere dejar huella en la
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sociedad, y para eso no es suficiente publicar solamente articulos cientificos en revistas
internacionales, por mds importantes que sean. La sociedad demanda a las universidades
publicas que se involucren en proyectos de vinculacién y difusién. Sin embargo, esto no puede
ocurrir de manera rutinaria si en las evaluaciones de los desempefios de los académicos no se
toman en cuenta los productos correspondientes.

e Evaluacion y diagndstico internacional a nivel institucional

Para que el IB se perfile como una institucion lider y referente en estudios de sistematica y
biodiversidad a nivel mundial, propongo llevar a cabo una evaluacién y un diagndstico
internacional a nivel institucional. En nuestro pais no estamos acostumbrados a que las
instituciones sean evaluadas. Sin embargo las evaluaciones institucionales representan un
mecanismo natural, objetivo y transparente para notar nuestras debilidades—y tomar los pasos
necesarios para darles solucion—y también para valorar nuestras fortalezas. Propongo instituir
un mecanismo de evaluacién y diagndstico académico para el IB con un panel evaluador
formado por cabezas de instituciones internacionales tematicamente equivalentes, por
ejemplo, que alberguen colecciones bioldgicas y con fuerte contenido sistematico en sentido
amplio. En el panel de evaluadores estaran representadas las diferentes dreas de investigacion
del IB (e.g., sistematica sensu lato, inventarios, colecciones), investigadores de diferentes tipos
de organismos (i.e., botdnica, micologia, zoologia), y con balance de género.

3. Docencia y formacion de cientificos
e Formalizacidn y fortalecimiento de talleres de docencia con periodicidad anual, asociados
a las Estaciones Bioldgicas “Los Tuxtlas” y Chamela.
Gracias a esfuerzos de académicos individuales, cursos especializados sobre diferentes temas
son impartidos en ambas Estaciones Bioldgicas. Propongo la formalizacion y fortalecimiento de
cursos tedrico-practicos sobre el estado del conocimiento en temas taxondmico/sistematicos, y
analiticos que se lleven a cabo consistentemente con una periodicidad anual o bianual. Estos
cursos se formalizaran como cursos intensivos de los Posgrados de la UNAM. Los profesores
podran ser una combinacién de académicos de la UNAM y de instituciones nacionales e
internacionales. Los estudiantes incluirdan alumnos de nuestros Posgrados, pero también
estudiantes de otras instituciones nacionales y extranjeras, enfatizando el componente
latinoamericano. Estos cursos representaran eventos de trascendencia e impacto internacional,
realzando la visibilidad del IB como una Institucion de ensefianza de temas de frontera en la
sistematica en su sentido mas amplio.

e Diplomado de horticultura impartido en el Jardin Botanico

La diversidad vegetal de México es una de las mayores del planeta, pero su magnitud es
inversamente proporcional a nuestra cultura horticola. Propongo el establecimiento de un
Diplomado en Horticultura como un programa de ensefianza del Jardin Botanico, mediante la
formacidn dedicada de personal docente, para fortalecer el uso y cultivo de plantas nativas en
la horticultura de México. Este Diplomado ira de la mano con las iniciativas existentes para
repoblar los camellones de Ciudad Universitaria con plantas nativas, y el programa de Azoteas
Verdes.
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e Fortalecimiento del Simposio de Estudiantes, asociado a los programas de Posgrado

El Simposio anual de estudiantes del IB es un evento eminentemente académico en el que
nuestros estudiantes exponen sus investigaciones, abarcando una vasta diversidad tematica,
organismica y de enfoques. Para los estudiantes, ademas de exponer su trabajo, representa una
oportunidad de foguearse en la exposicién ante un foro académico, y para toda la comunidad
es una oportunidad de discusion, intercambio de ideas y la retroalimentacion en todas
direcciones. El Simposio de Estudiantes del IB continuard siendo apoyado para que se consolide
como uno de los eventos académicos mds prominentes de nuestra comunidad.

4. Publicaciones, difusion cientifica y divulgacion

e Fortalecimiento de la Revista Mexicana de Biodiversidad

Gracias a los esfuerzos sobresalientes de sus Editores en Jefe y Técnicos, y su cuerpo editorial,
la Revista Mexicana de Biodiversidad se ha posicionado como una de las mas importante de su
tipo en Latinoamérica. A través de una evaluacién cuidadosa, identificaremos mecanismos para
fortalecer y buscar el aumento del nimero de publicaciones de alta calidad en la Revista
Mexicana de Biodiversidad, e impulsarla hacia una mayor visibilidad a nivel mundial.

e Programas de divulgacién en Jardin Botanico y Pabellon Nacional de la Biodiversidad con
contenidos cientificos actualizados como componente explicito fundamental
El IB ha generado un gran nimero de eventos y programas de divulgacion, (e.g., el Dia Nacional
de los Jardines Botanicos y el Programa de Adopcién de Plantas en Peligro de Extincién,
respectivamente), incluyendo iniciativas que inciden directamente en la sociedad y en
comunidades de diferentes partes del pais. Estas actividades deben fortalecerse mediante el
aumento en los contenidos cientificos explicitos, presentados de manera atractiva y asequible,
enfatizando las investigaciones que se llevan a cabo en el IB. Puesto que el Jardin Botanico y el
Pabellén son entidades del IB eminentemente asociadas a la difusidn y divulgacidn, se creara
una sinergia entre ambas coordinando los contenidos museograficos y de exposicion
respectivos, para que los visitantes del Pabellon sean motivados a visitar el Jardin, y viceversa,
siendo ambas entidades iguales en relevancia en la difusion del conocimiento bioldgico.

5. Consolidacion y continuidad de proyectos institucionales vigentes
e Planeacion para el Laboratorio Regional de la Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales
(Unidad Tlaxcala)
La nueva Unidad Tlaxcala del IB tiene como objetivo principal el desarrollo e implementacion de
técnicas de cultivo de tejidos, especialmente encaminadas al agave, e incluyendo otras plantas
con relevancia social y comercial. Actualmente estas funciones son desarrolladas de manera
competente y comprometida por dos Técnicas Académicas adscritas al IB. Se han incorporado a
la Unidad Tlaxcala tres catedraticos CONACYT que estudian diferentes grupos de plantas y
animales. Todos ellos participan intensivamente en la formacion de estudiantes de diferentes
niveles académicos, teniendo un considerable impacto en el entorno académico y social local.
Sin embargo, no esta claro si el financiamiento esta asegurado a largo plazo. Ademas, es
necesario precisar la misidn, los objetivos y la vision del futuro de la Unidad Tlaxcala. La
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incorporacion de personal académico debe estar explicitamente encaminada hacia esos
objetivos. Seria ademas beneficioso fortalecer vinculos con el Campus Il de la Facultad de
Estudios Superiores Zaragoza, especificamente mediante la participacidon de académicos del IB
en la docencia de la carrera de Biologia.

e Incorporacion de otros laboratorios tematicos del Laboratorio Nacional de Biodiversidad
(LaNaBio) al Sistema de Gestion de Calidad
Gracias al trabajo consistentemente sobresaliente que en ellos se desarrolla, en diciembre de
2018 los laboratorios tematicos de Sistematica Molecular de Zoologia, Secuenciacién
Molecular, y Microscopia y Fotografia obtuvieron la certificacion de varios servicios que
ofrecen, incluyendo respectivamente la identificacion molecular de animales, la secuenciacidn
Sangery de fragmentos de DNA, la microscopia electrénica de barrido y la fotografia confocal.
Estd en proceso la certificacidn del servicio de identificacion molecular de plantas en el
laboratorio de Sistematica Molecular de Botdnica y otros que ofrece el Laboratorio Regional de
Biodiversidad y Cultivo de Tejidos Vegetales (Unidad Tlaxcala). Es necesario dar continuidad a
los procesos de certificacion de servicios en otros laboratorios tematicos, incluyendo la Unidad
de Propagacion de Cactdceas y Crasuldceas en Riesgo de Extincién, y el de Morfo-Anatomiay
Citogenética. Dicha certificacidn permite ofrecer dichos servicios con calidad internacional a
usuarios internos y externos. Los ingresos generados por estos servicios contribuiran a la
autosustentabilidad de estos Laboratorios.

6. Infraestructura

e Servidores de coOmputo para andlisis de la biodiversidad

Para fortalecer el procesamiento, manejo y uso de datos gendmicos en las investigaciones
sistematicas, y facilitar el uso de herramientas matematicas y estadisticas en las investigaciones
sobre los procesos evolutivos que explican la biodiversidad, se fortalecera sustantivamente la
capacidad de cédmputo analitico en IB, incluyendo el desarrollo de una infraestructura
poderosa, y eventualmente la participacion de un especialista en la optimizacién de hardware y
gestidn de softwares, para lograr el mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.

e Consolidaciéon de la Sede Colima de la Estacion de Biologia Chamela

Estan en proceso la construccién y amueblado de los laboratorios y oficinas de la Sede Colima,
relacionados con la estacion de campo en Chamela. Esta infraestructura proporcionara un
espacio de trabajo para académicos y estudiantes, para lograr su consolidacion como una
unidad académica integrada y cohesiva. Representard un polo de desarrollo para el IB, y
potencialmente para otras entidades y dependencias de la UNAM, en estudios de relevancia
regional y potencialmente trascendencia a nivel global.

e Redistribucion y optimizacion de espacios en el edificio principal del IB

La migracidn de las Colecciones Nacionales de Vertebrados, algunos laboratorios tematicos, y
sus académicos asociados, al Pabellon Nacional de la Biodiversidad liberara espacios en los
edificios principales del IB. Con base en una evaluacion cuidadosa de las necesidades existentes,
se hara una redistribucién y acondicionamiento de los espacios disponibles, en beneficio de las
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Colecciones de Invertebrados, el Herbario Nacional, oficinas requeridas para los académicos y
los laboratorios que permanezcan.

e Equipamiento y optimizacion de salones de posgrado

La ensefianza del estado de conocimiento en la sistematica y las ciencias de la biodiversidad
puede ser optimizada en el IB mediante mejoras logisticas en los salones de posgrado. Estas
incluirdn mesas en las que los estudiantes puedan colocar sus computadoras personales, con
contactos eléctricos, acceso a internet robusto, mesas de trabajo para observacion y
manipulacién de especimenes bioldgicos, entre otros.

7. Actualizacion y optimizacion de recursos disponibles

e Cémputo

El personal de computo realiza labores titanicas que mantienen a flote los servidores, dan
servicio de videoconferencias, y atienden dia a dia los problemas de todo el personal. Sin
embargo, es indispensable que los técnicos académicos fortalezcan su preparacién, para
perfeccionar la atencion a las necesidades de usuarios de diferentes plataformas
computacionales (i.e., incluyendo Linux y Mac), y ampliar sus capacidades técnicas para ir mas
adelante de las necesidades diarias, anticipen posibles problemas y prevenirlos. Es necesario
implementar estrategias concretas para que el personal de cdmputo supere el status quo de
“control de dafios”, y que puedan funcionar en una dinamica de prevencidn, optimizacion, y
modernizacién.

e Sitio web del IB

El sitio web del IB debe ser redisefiado y renovado para convertirse en un portal informativo
actualizado, moderno y dindmico sobre el IB, su personal académico, estudiantes y
colaboradores postdoctorales, proyectos y todos los eventos relevantes. El sitio web debe
naturalmente alojar las pdginas profesionales de cada uno de los académicos, que deberan
estar organizadas tematicamente, o por Unidad de investigacion. El sitio de cada académico
incluird, cuando menos, una breve resefia del tema de sus investigaciones o trabajo, sus
estudiantes, cursos impartidos, ligas a publicaciones y noticias académicas, todo ilustrado con
fotografias actualizadas y atractivas. De manera importante, se estableceran vinculos con el
Portal de Datos Abiertos de la UNAM, y su base de datos AURORA, para que desde el sitio web
del IB sea posible tener acceso a las bases de datos de las Colecciones Nacionales.

8. Seguridad

e Comision de seguridad especializada para compaginar la regulacion del acceso con la
facilidad de evacuacién de las instalaciones

Para proteccidon de los académicos, estudiantes y trabajadores, asi como para la preservacion

de las Colecciones Bioldgicas, es imprescindible reevaluar las medidas de seguridad en todas las

unidades académicas del IB. Un punto que requiere particular atencion es el control del acceso

a las instalaciones. Se realizara una evaluacidon meticulosa involucrando a expertos en seguridad

de las instancias universitarias, junto con la Secretaria Técnica y la Comision Local de Seguridad
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para identificar los mecanismos éptimos para compaginar el control de acceso con la facilidad
de radpida evacuacidn en caso de incendio, temblor u otra emergencia.

e Revisidn y actualizacién de protocolos, alarmas e infraestructura anti-sismica y anti-
incendios

La revisidn, y de ser necesario, actualizacion de protocolos anti-sismicos y anti-incendios es

prioritaria. Se buscara la asesoria experta de Proteccidn Civil de la UNAM para verificar el

Optimo funcionamiento de extintores, y obtener capacitacién para su uso y manejo, entre

personal académico y trabajadores. Se atenderan rigurosamente los lineamientos de los planes

de seguridad local de las dependencias universitarias.

9. Logistica

e Encargado de comunicaciones

Es necesario contar con un Encargado de Comunicaciones del IB, que continua y
consistentemente publique en redes sociales y otros medios, los eventos y noticias de toda
indole, desde los mas cotidianos hasta los més trascendentales. La idea es aumentar
vastamente la presencia del IB en los medios, para incrementar su visibilidad ante las
comunidades del IB, universitaria, cientifica nacional e internacional, y la sociedad en general.

e Balance de género en toma de decisiones del IB

Si bien existe un balance de género en la planta académica del IB, este no se ve reflejado en los
mas altos niveles académicos ni en las jefaturas de las Unidades de investigacidn. La expectativa
seria que “naturalmente” el balance de género alcanzara la toma de decisiones del IB (y de la
UNAM). Sin embargo, observaciones y experiencias en todo el mundo indican que este balance
no ocurre espontaneamente. Propongo la creacion de una comisién de académicos (50%
hombres y 50% mujeres) para determinar qué tipo de mecanismos debemos implementar en el
IB para lograr un balance de género en la toma de decisiones.

e Coédigo de Etica

La comunidad del IB debe conducirse de acuerdo con el Cédigo de Etica Universitario. El IB debe
contar ademads con un cédigo de ética ad hoc que describa explicita y claramente el
comportamiento al que se deben sujetar los académicos, trabajadores, estudiantes y visitantes
del IB, expresando rechazo inequivoco a cualquier tipo de discriminacién (por género,
preferencia sexual, creencia religiosa, tendencia politica), menosprecio o acoso. Tal cédigo de
ética tendrd como fundamento y sera congruente con el Cédigo de Etica y Honor de la UNAM.
Con el objeto de contar en nuestra comunidad con personas que ofrezcan orientacion y
primera intervencién ante faltas la cédigo de ética, se exhortard a miembros de nuestra
comunidad, incluyendo a académicos, trabajadores y estudiantes, a que se entrenen y funjan
como Orientadores para la Atencidn de Casos de Violencia de Género UNAM.
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VI. Conclusiones

El IB es un extraordinario centro de investigacion en biologia sistematica por combinar las
habilidades y competencias de su planta académica, que incluye un componente medular de
bidlogos sistematicos en sentido amplio (desde taxdnomos clasicos hasta bidlogos con perfil
analitico), ser la sede de las Colecciones Bioldgicas Nacionales, y estar asentado en un foco
mundial de biodiversidad.

El plan de trabajo que propongo consiste en continuar y vigorizar el apoyo a nuestras fortalezas
medulares (i.e., biologia organismica sistematica en sentido amplio), y simultdaneamente,
acrecentar significativamente las ahora incipientes aproximaciones analiticas sobre el origen,
mantenimiento y evolucidn de la biodiversidad.

Entre los proyectos medulares que propongo, se encuentran (1) una iniciativa para fomentar las
colaboraciones académicas entre bidlogos organismicos y bidlogos analiticos, para el
enriquecimiento conceptual de ambos campos, y la realizacién de investigaciones de alto nivel
conceptual que aborden preguntas relevantes con base en datos sélidos e hipétesis relevantes;
y (2) un proyecto de investigacion institucional que abordara el origen y las causas de la
biodiversidad en un bioma emblematico mexicano (el bésque tropical estacionalmente seco),
conjuntando las habilidades de bidlogos organismicos y analiticos, incluyendo las Colecciones
Bioldgicas, y en el contexto del fortalecimiento y la integracidn de diferentes unidades
académicas del IB.

El IB es megadiverso. Su planta académica incluye una variedad de cientificos dedicados a
investigar la biodiversidad, la biologia del desarrollo, el cultivo de tejidos, los componentes
quimicos de los organismos y su utilidad, la conservacién, el manejo y aprovechamiento
sustentable, las aplicaciones comerciales y médicas y los usos tradicionales de la biodiversidad,
en el contexto del bienestar de la sociedad. Todas estas dreas son componentes integrales y
valiosos del IB, que fortalecen sus capacidades y relevancia, y cuyo desarrollo debe apoyarse

He estado involucrada en diversas actividades institucionales que me han proporcionado
conocimiento y compromiso con la UNAM. Paralelamente, he estado expuesta intensivamente
a la trayectoria de las ciencias bioldgicas a nivel internacional. Dada esta combinacion,
considero que tengo la visidon, conocimiento y capacidad para impulsar al IB en su camino para
convertirse una institucion lider y referente a nivel mundial en la investigacion sobre la
biodiversidad.

Ciudad Universitaria,
Mayo, 2019
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