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Durante el periodo anterior pudimos implementar varios procesos que ayudaron
a la consolidacion del Instituto de Neurobiologia (INB) como el mas importante centro
de investigacion sobre el sistema nervioso central en México y con reconocido prestigio
internacional. En los proximos cuatro afios debera darse continuidad a varios de estos
procesos asi como corregir algunos ya existentes o implementar nuevos que coadyuven
para que el INB siga siendo la punta de lanza y un exitoso ejemplo de un polo de
desarrollo para la descentralizacion de la investigacion cientifica de la UNAM.

Se consolid6 una politica clara para la contratacion de investigadores “Jefes de
Grupo” con convocatorias nacionales e internacionales para poder contratar
investigadores de alto nivel. Esta politica también contempla la posibilidad de que un
investigador asociado o titular adjunto a un jefe de grupo (que sean ya personal del
INB) pueda concursar, cuando exista un laboratorio, por ser “Jefe de Grupo”. En este
caso y para mantener la objetividad del proceso se basard la decision en un panel
externo de expertos y en la Comision Dictaminadora. A pesar de que en estos momentos
no existen laboratorios disponibles para contratar nuevos jefes de grupo es necesario
conseguir nuevas plazas para reforzar los grupos de investigacion ya existentes. Se
requiere continuar con la politica de equidad para los grupos, de tal forma que cada uno
cuente al menos con un investigador asociado y un técnico académico para que todos
tengan la misma posibilidad de desarrollo y consolidacion.

Aunque en el periodo anterior hubo un importante nimero de promociones y de
académicos que obtuvieron su definitividad, es necesario continuar con politicas claras
para que el personal académico de las diferentes categorias pueda superarse y lograr una
mejor integracion y participacion dentro de sus grupos de trabajo. Estas politicas, que
fueron aprobadas por el Consejo Interno, toman en cuenta todos los rubros del EPA y
otros descritos en el propio reglamento del Instituto para que la promocion o
definitividad esté basada en meritos académicos. Esta politica ha sido muy efectiva en
recientes contrataciones, ya que en varios no se les ha otorgado la promocioén o

definitividad por no haber cumplido con los requerimientos minimos indispensables



Debera continuarse con la politica de buscar la participacion de todo el personal
académico en las funciones sustantivas del Instituto de forma equitativa. Es decir,
ademas de la investigacion, la formacion de recursos humanos, impartir clases y cursos
en forma equitativa se deberd fomentar y acrecentar la participacion de los académicos
en diferentes cuerpos colegiados que rigen la vida institucional como son las tareas de
divulgacion y los programas de verano de la ciencia en los que participa el INB entre
otros. Solo con el trabajo y apoyo de todo el personal, el Instituto podra cumplir
adecuadamente con todas sus funciones. El siguiente director deberd también apoyar el
papel del Colegio del Personal Académico en cuestiones que atafien a las actividades
académicas del INB.

La produccion cientifica del instituto sigue siendo baja para la capacidad
instalada en cuanto a equipo y personal. En los ltimos afios el nimero de articulos
publicados por investigador es de 1.2 y el total de publicaciones es de 1.6. En los dos
ultimos dos afios implementamos politicas para tratar de incrementar la productividad:
1) Fondo semilla para el desarrollo de proyectos multidisciplinarios; 2) Apoyo a la UR
del investigador que mas articulos publique cada afio de su linea de investigacion 3)
Apoyo a la UR del investigador que publique el articulo en la revista con mayor indice
de impacto. Ademads, desde el primer afio de la presente administracion se estan
contestando los informes de cada investigador tomando en cuenta diferentes rubros,
entre ellos la produccion primaria. En respuesta al informe el consejo interno sefiala a
los académicos, cuando es el caso, las deficiencias a superar. Contamos ya con los
antecedentes necesarios para que el siguiente Director en concordancia con el consejo
interno pueda después de analizar caso por caso disefar estrategias para que aquellos
investigadores o grupos de trabajo que reiteradamente no cumplan con los minimos
estindares de productividad puedan aumentarla (por ejemplo: dar un apoyo
extraordinario para tratar de revertir esta problematica) y en caso de que esto persista
tomar otras medidas (como reducir el presupuesto o espacio asignado, entre otras).

Un problema fundamental en la Universidad y en el Instituto es el
envejecimiento de la planta académica y la limitada incorporacion de jovenes
investigadores con métodos nuevos y/o de frontera que renueven y fortalezcan las
capacidades del Instituto. La Universidad estd trabajando en la posibilidad de ofrecer
una jubilacion en mejores condiciones de la que actualmente existe para los académicos.
Mientras se presenta un plan para una jubilacion digna es necesario evaluar la

posibilidad de que algunos investigadores de edad avanzada que hayan disminuido su
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produccion primaria y que cuentan con amplia experiencia y conocimientos en
diferentes aéreas de la neurobiologia dejen el espacio de su laboratorio y se dediquen a
otras labores que son fundamentales para el Instituto. Entre las actividades que se
pueden mencionar estan: impartir y coordinar cursos en los diferentes programas de
posgrado, revisar escritos de tesis, participar en comités tutelares y en exdmenes de
grado. Podran también escribir y/o compilar libros de texto o de divulgacion en las
diferentes areas que se cultivan en el Instituto que se puedan co-editar con la direccion
general de publicaciones de la UNAM. Podran también colaborar en labores de
divulgacion del Instituto y de los diferentes programas de posgrado en los que
participamos. Los espacios que se liberen podrian ser ocupados por investigadores que
ganen los concursos correspondientes en base a convocatorias nacionales e
internacionales. En el caso de no contar con una nueva plaza, el concurso se realizaria
entre los investigadores adjuntos y/o asociados que deseen participar de acuerdo a los
lineamientos aprobados por el consejo interno.

Con el apoyo de diferentes programas de posgrado y de la Coordinacion de la
Investigacion Cientifica, en los tltimos cuatro afios el Instituto ha realizado diferentes
cursos, simposios y congresos nacionales e internacionales de alto nivel académico. De
hecho se form6 un comité especializado dentro del Instituto para dar seguimiento a
estos eventos. En el siguiente periodo la direccion deberd seguir fortaleciendo estas
actividades que ademdas de contribuir al reconocimiento nacional e internacional
contribuyen, como ya ha ocurrido, al inicio de proyectos multidisciplinarios que cuentan
con la participacion de investigadores de reconocido prestigio internacional.

Las unidades de servicio del Instituto se han desarrollado y consolidado, el plan
de desarrollo de cada unidad de apoyo y servicio contempla la incorporacién de nuevas
técnicas, equipo y metodologias para fomentar la generacion de ingresos extraordinarios
sin descuidar el servicio interno. Con un proyecto de CONACYT, con apoyo de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica y con recursos extraordinarios del Instituto
se estd ampliando el bioterio para poder mantener y producir ratones transgénicos y
seguir desarrollando investigacion de frontera. El costo total del proyecto es de 30
millones de pesos. Es necesario buscar diferentes estrategias para que el bioterio
incremente los ingresos extraordinarios mediante la venta de animales e imparticion de
cursos. Sera necesario apoyar y consolidar la recién creada unidad de anélisis
conductual que da servicio interno pero que ademds puede ser también una fuente de

ingresos extraordinarios.



La unidad de resonancia magnética se fortaleci6 de forma notable. Se
consiguieron 2 nuevos resonadores de 3 teslas. El primero (General Electric) con un
proyecto estratégico de CONACYT y con apoyo de rectoria, el segundo (Philips) con
un apoyo de la Fundacion Rio Arronte y Fundacion UNAM. Esto coloca a la unidad de
resonancia como la tinica en Latinoamérica con 2 resonadores de 3 teslas. El siguiente
director debera buscar contar con un equipo de resonancia magnética de 7 teslas para
animales de experimentacion. Ademas, la unidad se consolidé con la integracion de un
equipo humano multidisciplinario de primer nivel que incluye un Neuro-radidlogo, y
Fisicos Médicos. Esto ha permitido que se impartan cursos de alta especialidad y que
tengamos a Médico Radiologos y Fisico Médicos rotando en la unidad. Sin embargo, la
instalacion de 4 resonadores mdas en la ciudad de Querétaro que en algunos casos
ofrecen precios mas bajos, pero con mala calidad, ha reducido los ingresos
extraordinarios del instituto. La nueva administracion debera enfocarse en buscar
nuevas alternativas (como realizar estudios de alta especialidad que nadie puede realizar
en el bajio, buscar convenios de colaboracion con aseguradoras, entre otras) para
mantener el liderazgo y los ingresos extraordinarios.

El donativo de la Fundacion Rio Arronte y Fundacion UNAM (monto total: 50
millones cuatrocientos mil pesos) incluye también un equipo para instalar un laboratorio
de biomécanica. Recientemente el CONCYTEQ aprobo6 un proyecto de infraestructura
por 2 millones de pesos para la construccion de este laboratorio. En la siguiente
administracion deberd construirse el espacio e implementarse su funcionamiento.
Ademas de contribuir al estudio y atencion de los bebes con riesgo de dafo cerebral
debera ser una fuente importante de ingresos extraordinarios. El mismo donativo de la
Rio Arronte incluyé ademas de un vehiculo para transportar a los bebés y a sus mamas
al centro de la ciudad, recursos para pagar a los especialistas (neuropediatras,
nutridlogos, fisoterapeutas, psicologos, etc) que trabajan en la unidad y que no pueden
ser contratados por la UNAM. Estos recursos son por 5 afos con el compromiso de que
en ese periodo la unidad debera ser autosuficiente. En este contexto el proximo director
deberd implementar estrategias, como el realizar estudios socioecondémicos para que de
acuerdo a un tabulador paguen los que puedan hacerlo, para lograr la autosuficiencia
econdmica de la unidad. De hecho hemos establecido contacto con la Maestra Graciela
Casas Torres, Directora de la Escuela Nacional de Trabajo Social de la UNAM, para
establecer un programa que nos permita a mediano plazo cobrar de acuerdo a las

posibilidades de cada familia. Esto es de vital importancia, ya que existe el plan, junto
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con el Mtro. Javier de la Fuente, Director de la Escuela Nacional de Estudios
Superiores, Unidad Leon, de replicar algunos de los servicios que ofrece la Unidad de
Neurodesarrollo en los terrenos que tiene la UNAM en San Miguel de Allende. De
consolidarse ésta unidad tendrd que ser también autosuficiente.

Nuestro programa de “Maestria en Ciencias, Neurobiologia” se ha consolidado
de manera importante. Recientemente se incorporaron como entidades participantes la
Facultad de Psicologia y la FES Iztacala. EIl comité académico de la Maestria debera
implementar estrategias que permitan impartir las materias en linea o por
videoconferencia y que todas las entidades puedan inscribir alumnos al programa. Es
necesario también implementar politicas institucionales que permitan a todos los grupos
de investigacion contar con un numero adecuado de estudiantes para el desarrollo de
proyectos de investigacion. También serd necesario consolidar los programas de
Doctorado en los que somos entidad participante. Se requiere aumentar la oferta en
cursos de educacion continua que permitan generar y difundir el conocimiento basico y
aplicado, coadyuvando a la solucidon de problemas en el area biomédica de esta zona
geografica y del pais. Para esto se pueden fomentar cursos de actualizacion para
maestros e impulsar la educacion a distancia.

El Instituto ha mostrado un claro liderazgo en el desarrollo del campus
Juriquilla. Apoyamos la creacion del “Capitulo Querétaro de Fundacion UNAM” que
ademds de ser factor fundamental para conseguir el proyecto de la fundacion Rio
Arronte, apoy0 la creacion de la escuela de ingles que en estos momentos se imparte en
nuestras instalaciones. Estamos en platicas con la fundaciéon para abrir una segunda
escuela en el centro de Querétaro y también aumentar el nimero de idiomas a impartir
en ambas sedes. También el Instituto ha sido factor determinante para que se presentara
la primera exposicion del capitulo Querétaro titulada “El miedo”. Estamos también en
platicas tanto con Fundacion UNAM como con la Coordinacion de Difusion Cultural de
la UNAM (Julieta Jiménez Cacho) para seguir montando diferentes exposiciones en el
“Centro Cultural Gémez Morin” localizado en el centro de la ciudad. Sera necesario
seguir apoyando el crecimiento y consolidacion del capitulo Querétaro de la Fundacién
para apoyar los proyectos de crecimiento no solamente del Instituto sino del Campus
Juriquilla. EI nuevo director tendrd que preocuparse por mantener el liderazgo del
Instituto en las acciones que se llevan a cabo con los otros Centros del Campus y en el
uso y aprovechamiento del Centro Académico y Cultural para fomentar la cultura. Por

ejemplo, estamos en platicas con el Lic. David Turner de la direccién general de
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publicaciones y fomento editorial de la UNAM evaluando la posibilidad de tener una
libreria temporal o permanente de libros editados por la UNAM.

Como lo menciona el Rector en su plan de desarrollo “la administracién debe
estar al servicio de la academia”. El proximo director debera buscar mecanismos para
apoyar la descentralizacion de diferentes procesos administrativos y académicos que
faciliten las funciones sustantivas del Instituto. Debera también junto con el consejo de
direccion supervisar a la coordinacion del campus para agilizar y hacer mas eficiente las
funciones del departamento de obras y proveeduria. Tendrd que supervisar el
departamento de difusiéon y vinculaciéon para que los recursos se usen de manera
eficiente con la asesoria del consejo de cultura. Sera necesario también solicitar una
descripcion de funciones del personal de la coordinacion para supervisarlo y optimizar
su funcionamiento.

Varios de los programas que ha implementado el Instituto lo han trascendido y se
ubican ahora como proyectos de la UNAM. La comunidad del Instituto debera redoblar
los esfuerzos y el compromiso con la institucion para mantener el liderazgo en:
investigacion, posgrado, resonancia magnética, neurodesarrollo, en divulgacion de la
ciencia y la cultura y seguir cumpliendo con las funciones sustantivas de la Universidad
consolidando su papel nacional. El Instituto y el campus Juriquilla deberan seguir

siendo un simbolo de ello.



